
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

平成平成平成平成 29292929 年年年年４４４４月月月月    

小林市小林市小林市小林市・えびの・えびの・えびの・えびの市市市市・・・・高原町高原町高原町高原町    

 

にしもろにしもろにしもろにしもろ定住自立圏共生定住自立圏共生定住自立圏共生定住自立圏共生ビジビジビジビジョンョンョンョン    

平成平成平成平成２９２９２９２９年度改訂版年度改訂版年度改訂版年度改訂版    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

┠┠┠┠        ḟḟḟḟ    

    

➨㸲❶➨㸲❶➨㸲❶➨㸲❶    ලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ    ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭    㸯㸯㸯㸯    

 

 㸯 ලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  㸱 

 㸰 ඹ⏕ࣥࣙࢪࣅಶูᴗ୍ぴ⾲ ࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭࣭  㸵㸵 
    
 

➨㸯❶㹼➨㸱❶ࡢ࡚࠸ࡘኚ᭦ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ 
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ͤᴗ㈝ࡢࡑࡼ࠾࠾ࠊࡣぢ㎸ࠕࠊࡾ࠶࡛ࡳ◊✲᳨࣭ウࠖࡣᴗࡢᐇ⌧ࡓࡅྥ◊✲᳨࣭ウࢆ

せࡿࡍᮇ㛫ࠋࡍࡲ࠸࡚ࡋ♧ࢆ

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

᪥᭙⚃᪥ᅾᏯᙜ␒་ᐇ་⒪ᶵ㛵ᩘ㸦㝔㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

㛵ಀᕷ⏫1�ಖ࣭་⒪

(1)�ᅪᇦ་⒪యไࡢᐇ

┠ᶆ್㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ

㸦+29ᖺᗘ㸧

5253

㸦+28ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ

᪥᭙࣭⚃᪥➼ࡿࡅ࠾㛫ࡢᅾᏯᙜ␒་ไࢆᗈᇦⓗ࡞㐃ᦠࢆᅗࡽࡀ࡞ࡾᐇ
ࠊࡶࡿࢀࡉᣢ⥔ࡀᥦ౪యไࡢᮇᩆᛴ་⒪ึࡓࡋᏳᐃࠊࡾࡼࡇࡿࡍ
ఫẸࡀᏳᚰ࡚ࡋ᪥ᖖ⏕άࢆ㏦ࡢࡵࡓࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿᇶ┙ࠋࡿࢀࡉ❧☜ࡀ

㺏�ᅪᇦึࡢᮇᩆᛴ་⒪యไࡢ⥔ᣢࠊᐇࠊࡵࡓࡢ᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไࡢᏳ
ᐃ㐠Ⴀࢆᅗࠋࡿ

᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠊࡶࡿࡍ㛵ಀᶵ㛵ࡢㄪᩚ
ࠋ࠺⾜ࢆ

༠ᐃࡢෆᐜ

᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 8,463 8,463 8,214 37,531

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ― ― ― 4,125

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷࠊࡣ㛵ಀᶵ㛵ཬࡢࡧ࠼ࡧᕷࠊ㧗ཎ⏫ࡢ㐃⤡ㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ
ྛ⮬యࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

᪥᭙࣭ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไ㐠Ⴀᴗ

᪥᭙࣭ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไ㐠Ⴀᴗ⤫ྜ

8,347

+26ᖺᗘ

ᅪᇦึࡢᮇᩆᛴ་⒪యไࡢ⥔ᣢᐇࠊࡵࡓࡢ᪥᭙࣭ఇ᪥ࡿࡅ࠾ᩆᛴᝈ⪅
ࡢ᪥᭙࣭ఇ᪥ࡽࡉࠋࡿࡍഛᩚࢆయไࡿࢀࡽࡅཷࡃ᪩ࡾࡼࢆ་⒪࡞㐺ษࠊࡀ
ᅾᏯ☜ಖ⟇ࠊ࡚ࡋᕷ⏫ྛࠊࡣᕷ⏫ࡢࢀࡒࢀࡑࡢ་ᖌᅋ⿵ຓࠋࡿࡍ

㛵ಀᕷ⏫

―

᪥᭙࣭ఇ᪥ᛴᝈデ⒪☜ಖᑐ⟇ᴗ

4,125

㛵ಀᕷ⏫

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

4,044

+25ᖺᗘ

 ᴗ ྡ

 ᴗ ྡ

4



㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 24,303 34,853 48,788 114,421

⿵ຓไᗘ➼

3,276 3,201

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋ་⒪ᚑ⪅ࡢ⫱ᡂ࣭☜ಖࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋ་⒪ᚑ⪅ࡢ⫱ᡂ࣭☜ಖࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

་⒪ᚑ⪅ࡢ⫱ᡂ࣭☜ಖࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥᅪᇦᕷ⏫ࡢ㐃ᦠࡼࡇ࠺⾜ࡾࡼ
ຠᯝⓗࡾࡼࡀᡂ࣭☜ಖ⫱ࡢ⪅་⒪ᚑࡢᅪᇦࡿ࠸࡚ࡗ㝗㊊࡞ᛶⓗ៏ࠊࡾ
࡞୰㛗ᮇⓗࠊࡾࡼࡇ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀ࡚ࡋ㐃ᦠ㛵ಀᶵ㛵ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡽᅗ
どⅬࡽᆅᇦ་⒪ࡢ☜ಖࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

ᅪᇦࡢ་⒪యไࢆᨭࡿ࠼་⒪ᚑ⪅ࡢ⫱ᡂ࣭☜ಖࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

ᆅᇦ་⒪ᚑ⪅⫱ᡂ☜ಖ᥎㐍ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

(1)�ᅪᇦ་⒪యไࡢᐇ

㺐�ᅪᇦࡢ་⒪యไࢆᨭࡿ࠼་⒪ᚑ⪅ࡢ⫱ᡂ࣭☜ಖࠊ࡚࠸ࡘᅪᇦෆ㐃ᦠ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ㐃ᦠ㛵ಀᶵ㛵ࡾࡼ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 111 111 111 444

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 111

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋ⅏ᐖ་⒪ᩆㆤࡢᐇດࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡿࡵ
ㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋ⅏ᐖ་⒪ᩆㆤࡢᐇດࠋࡿࡵ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

⅏ᐖᅪᇦᕷ⏫㛵ಀᶵ㛵ࡀ㐃ᦠࠊࡾࡼࡇࡿࡍ㎿㏿࡞ᩆᛴ་⒪ࡢᒎ㛤
ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ

ᆅ㟈ࡸ㢼Ỉᐖ࡞⮬↛⅏ᐖࠊࡾࡼ་⒪ᩆㆤࡢᚲせࡓࡌ⏕ࡀሙྜࠊ㛵ಀᶵ㛵
ࠋࡿᅗࢆᒎ㛤ࡢᩆᛴ་⒪࡞㏿㎿࡚ࡋ㐃ᦠ

⅏ᐖ་⒪ᩆㆤᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋ⅏ᐖ་⒪ᩆㆤࡢᐇດࡵ
ࠋࡿ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

(1)�ᅪᇦ་⒪యไࡢᐇ

㺑�ᆅ㟈ࡸ㢼Ỉᐖ࡞⮬↛⅏ᐖࠊࡾࡼ་⒪ᩆㆤࡢᚲせࡓࡌ⏕ࡀሙྜࠊ㛵ಀᶵ
㛵㐃ᦠ࡚ࡋ㎿㏿࡞ᩆᛴ་⒪ࡢᒎ㛤ࢆᅗࠋࡿ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

2,800 2,800

Ꮚࡶᩆᛴࢻ࢞Ⓨ⾜㒊ᩘ࠙㝸ᖺⓎหࠚ(㒊㸧

எࡸఫẸᅋయඹྠ࡛ᆅᇦఫẸ➼ࡢၨⓎ➼ࡢ⤌ྲྀࠊࡶ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡢ
ㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡢ➼ၨⓎࡢ➼ඹྠ࡛ᆅᇦఫẸఫẸᅋయࡸ⏥

ఫẸᅋయඹྠ࡛ᆅᇦఫẸࡢၨⓎࠊࡾࡼࡇ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡢ་⒪㛵ࡿࡍ
ఫẸࡢ⌮ゎࠊࢀࡉಁࡀ㐺ṇཷ࡞デྠࡿࡀ࡞ࡘࠊᆅᇦ་⒪ࡽ⮬ࢆᏲࡗ
ࠋࡿࡀ࡞ࡘ㈇ᢸ㍍ῶࡢ⪅་⒪ᚑࡸ་ᖌࠊࢀࡽᅗࡀព㆑࠺࠸࠺ࡇ࠸࡚

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦྜィ

(2)�ᆅᇦ་⒪ࢆᏲࡿయไࡢ᥎㐍

㸦+29ᖺᗘ㸧

㐺ṇཷデࠊࡵࡓࡿ࠶ᚲせ࡛ࡀ⏝᭷ຠάࡢࡑࠊࡾ࠶࡛ࠖ※㈨ࡿ࠶ࡾ㝈ࡣ་⒪ࠕ
ࡿ࠼ᨭࡾᏲࢆᆅᇦ་⒪࡛ࡳࡿࡄᅪᇦࠊ࡞ࡿࡵ㐍ࢆᥦ౪ࡢデ⒪ሗࡸၨⓎࡢ
యไࠋࡿࡍ❧☜ࢆ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,787 1,250 1,752 8,738

⿵ຓไᗘ➼

ࣇࣥࣃၨⓎࡢࡵࡓࡢᚭᗏࡢ㐺ṇཷデࠊᙺศᢸࡢ་⒪ᶵ㛵ࡸ་ࡅࡘࡾ
ࠊࡋసᡂ࣭㓄ᕸࢆ➼ࢻ࢞་⒪ࡢࡵࡓࡢᥦ౪ࡢデ⒪ሗࡢ་⒪ᶵ㛵ࠊࢺࢵࣞ
ఫẸᅋయඹྠ࡛ᆅᇦఫẸࡢၨⓎࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡢ

2,499 1,450

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᆅᇦ་⒪ఫẸၨⓎᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧఫẸᅋయඹྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫

8



㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

9.29 14.73

デཷデ⋡㸦㸣㸧᳨ࢇࡀ

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࡢᐇࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀㄪᩚࢆ⾜
ࠋ࠺

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

すㅖᆅ༊ᕷ⏫ಖ㐃⤡༠㆟࡚࠸࠾ண㜵᥋✀ࡸಶ᳨ูデ➼ࡢಖࢫࣅ࣮ࢧ
ࢆᙉࡢయไ࡚ࡋ㐃ᦠ㛵ಀᶵ㛵ࡸ⏫ᅪᇦᕷࠊ࠸⾜ࢆウ᳨ࡢ⟇ᐇࡿࡍ㛵
ᅗࠊࡾࡼࡇࡿᅪᇦఫẸࡢᗣቑ㐍ࡢண㜵ࡿࡼᗣᑑࡢᘏఙࡀ
ᅗࠋࡿࢀࡽ

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦᖹᆒ

(3)�ఫẸࡢᗣቑ㐍

㸦+29ᖺᗘ㸧

㺏�ண㜵᥋✀ࡸಶ᳨ูデ➼ࡢಖࡢࢫࣅ࣮ࢧᥦ౪㛵ࡿࡍᐇ⟇᳨ࡢウࡸ㐃ᦠ
ᙉཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠ࡚ࡋయไࡢᙉࢆᅗࠋࡿ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 649 649 650 3,246

⿵ຓไᗘ➼

すㅖᆅ༊ᕷ⏫ಖ㐃⤡༠㆟ࠊ࡚࠸࠾ண㜵᥋✀ࡸಶ᳨ูデ➼ࡢಖࣅ࣮ࢧ
ᅗࢆᙉࡢయไ࡚ࡋ㐃ᦠ㛵ಀᶵ㛵ࡧ㐃ᦠᙉཬࡸウ᳨ࡢ⟇ᐇࡿࡍ㛵ࢫ
ࠋࡿ

649 649

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ண㜵᥋✀࣭ಶ᳨ูデయไᙉᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 252,233 273,729 282,711 1,319,754

⿵ຓไᗘ➼

243,032 268,049

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠྛࠊࡋ✀㸦᳨㸧デࡢᐇཬཷࡧデ⋡ྥୖᑐ⟇ࡾྲྀ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠྛࠊࡋ✀㸦᳨㸧デࡢᐇཬཷࡧデ⋡ྥୖᑐ⟇ࡾྲྀ
ࠋࡴ⤌

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᗣᩍ⫱ࡸᗣ┦ㄯࠊゼၥᣦᑟࡢᐇࡾࡼᅪᇦఫẸࡢᗣቑ㐍ࡢண
㜵ࢆᅗྛࡓࡲࠋࡿ✀(᳨)デࡢᐇࠊࡾࡼࡢ᪩ᮇⓎぢࠊ᪩ᮇ⒪ྍࡀ
ࠋࡿࡍᣢ࣭ቑ㐍⥔ࢆᗣࡢᅪᇦఫẸࠊࡾ࡞⬟

ᗣᩍ⫱ࡸᗣ┦ㄯࠊゼၥᣦᑟຍࠊ࠼≉ᐃデ᳨ࢇࡀࠊデࡢ࡞㸦᳨㸧
デࢆᐇࠊࡋᅪᇦఫẸࡢᗣࢆቑ㐍ཷࠊࡋデ⋡ୖྥࡢᑐ⟇ࠊࡳ⤌ࡾྲྀᅪᇦ
ࠋࡿᅗࢆୖྥࡢ‽ಖ⾨⏕Ỉࡢ

㸦᳨㸧デ᥎㐍ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠྛࠊࡋ✀㸦᳨㸧デࡢᐇཬཷࡧ
デ⋡ྥୖᑐ⟇ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

デ⥲ྜᨭᴗ᳨ࢇࡀࡓࡗධࢪ࣮ࢸࢫ࡞ࡓ᪂ࠊデ᥎㐍ᴗ㈝⿵ຓ㔠᳨ࢇࡀ
㈝⿵ຓ㔠ࠊᗣቑ㐍ᴗ㈝┴⿵ຓ㔠ࠊ≉ᐃᗣデᰝ➼ᅜ࣭┴㈇ᢸ㔠ࠊ┴≉ู
ㄪᩚ㔠ࠊᚋᮇ㧗㱋⪅ᗣデᰝཷクᴗධ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

(3)�ఫẸࡢᗣቑ㐍

㺐�ࡢ᪩ᮇⓎぢࠊ᪩ᮇ⒪ᅪᇦఫẸࡢᗣቑ㐍ࢆᅗྛࠊࡵࡓࡿ✀
㸦᳨㸧デࡢᐇཬཷࡧデ⋡ྥୖᑐ⟇ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

37.43 24.37

⮬ẅ⪅ᩘ㸦ேཱྀ10ேᑐ࡚ࡋ㸧

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࡢᐇࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀㄪᩚࢆ⾜
ࠋ࠺

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

㐃ᦠ༠ຊࡀ㛵ಀᶵ㛵࣭ᅋయࡸ⏫ᅪᇦᕷࢆ⟇ẅண㜵ᑐ⮬ࡸࡾࡃᗣ࡙ࡢࢁࡇࡇ
ᣦ┠ࢆࡾࡃ࡙ࡕࡲ࠸Ⰻࡢᚰᆅࡳఫࡿ࠶ࡢࡾࡀ࡞ࡘࡢேேࠊࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ
ࠋࡿࡀ࡞ࡘῶᑡࡢ⪅ẅ⮬ព㆑ၨⓎࡢఫẸࡢ⏫ᅪᇦᕷࠊ࡛ࡇࡍ

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦᖹᆒ

(4)�⮬ẅᑐ⟇

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦෆ㐃ᦠ࡛ࡢࢁࡇࡇ┦ㄯࡢ┦⏝ಁࢆ㐍࡞ࡿࡍ┦ㄯయไࡢᐇࡸၨⓎ
άື➼ࡢᐇࡾࡼ⮬ẅᑐ⟇ࡢᐇࢆᅗࠋࡿ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

1�ಖ࣭་⒪

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 7,802 9,020 9,210 44,811

⿵ຓไᗘ➼

ㄯ┦ࡸᬑཬၨⓎࡢ㆑▱࠸ࡋṇࠊ࡚࠸ࡘ⟇ẅண㜵ᑐ⮬ࡸࡾࡃᗣ࡙ࡢࢁࡇࡇ
యไࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

10,668 8,111

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᆅᇦ⮬ẅᑐ⟇⥭ᛴᙉ㔠

⮬ẅண㜵ᑐ⟇ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵࣭ᅋయ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

5,373 5,491

ᑂᰝ௳ᩘ㸦௳㸧

ㆤㄆᐃᑂᰝཬࡧ㞀࠸ࡀ⛬ᗘ༊ศㄆᐃᑂᰝࢆஎඹྠ࡛タ⨨ࠊࡋஎ༠
㆟ࡓࡋ㈇ᢸྜᚑࠊ࠸㐠Ⴀᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

ㆤㄆᐃᑂᰝཬࡧ㞀࠸ࡀ⛬ᗘ༊ศㄆᐃᑂᰝ⏥ࢆඹྠ࡛タ⨨⏥ࠊࡋ༠
㆟ࡓࡋ㈇ᢸྜᚑࠊ࠸㐠Ⴀᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

ඹྠタ⨨ࠕࡿ࠸࡚ࢀࡉㆤㄆᐃᑂᰝࠖࠕ㞀ᐖ⛬ᗘ༊ศㄆᐃᑂᰝࠖࡼ
ࡽᅗࡀຠ⋡ⓗ㐠Ⴀࡢᑂᰝࡸಖ☜ࡢබᖹᛶࡢᑂᰝෆᐜࡿࡅ࠾すㅖᅪᇦࠊࡾ
ࠋࡿࢀ

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦྜィ

(1)�ᑂᰝᴗົࡢ㐃ᦠ

㸦+29ᖺᗘ㸧

ㆤಖ㝤ἲつᐃࡿࡍㆤㄆᐃᑂᰝཬࡧ㞀ᐖ⪅⮬❧ᨭἲつᐃࡿࡍ㞀࠸ࡀ
⛬ᗘ༊ศㄆᐃᑂᰝࡢබᖹᛶཬࡧຠ⋡ᛶࢆ☜ಖࠊࡵࡓࡿࡍㄆᐃᑂᰝᴗົࢆඹྠ
࡛ᐇࠋࡿࡍ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

2�⚟♴࣭ㆤ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 25,371 31,787 31,583 149,003

⿵ຓไᗘ➼

ㆤㄆᐃᑂᰝཬࡧ㞀࠸ࡀ⛬ᗘ༊ศㄆᐃᑂᰝࢆᅪᇦᕷ⏫࡛ඹྠ㐠Ⴀࠋࡿࡍ

31,540 28,722

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

すㅖᆅᇦㆤㄆᐃᑂᰝඹྠ㐠Ⴀᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

1,325 1,360

┦ㄯ௳ᩘ㸦௳㸧

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵ඹྠࠊ࡚ࡋ㞀࠸ࡀ⪅ᨭ㛵ࡿࡍᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵ඹྠࠊ࡚ࡋ㞀࠸ࡀ⪅ᨭ㛵ࡿࡍᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

ቑຍࡿࡍ┦ㄯᴗົ➼ᑐᛂࡿࡍ⫋ဨࡢ☜ಖཬࡧሗࡢඹ᭷ࡀᅗࢀࡽ㞀࠸ࡀ
ࠋࡿࡀ࡞ࡘୖྥࡢ♴⚟⪅

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦྜィ

(2)�㞀ࡢ♴⚟⪅࠸ࡀᐇ

㸦+29ᖺᗘ㸧

㞀ࡢࡑࡸ⪅࠸ࡀᐙ᪘ᑐࡿࡍ┦ㄯᴗົཬࡧᨭࢆᐇ࡛ࠊ࠺ࡼࡿࡁᅪᇦෆࡢ
ᕷ⏫ࡀඹྠ࡚ࡋ㞀࠸ࡀ⪅ᨭ㛵ࡿࡍᴗົࢆᐇࠋࡿࡍ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

2�⚟♴࣭ㆤ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 7,500 7,500 7,500 37,500

⿵ຓไᗘ➼

ᅪᇦ2ᕷ㸯⏫࡛ᣦᐃ┦ㄯᨭᴗ⪅ጤクࠊࡋ㞀ࡢࡽ➼⪅࠸ࡀ┦ㄯᛂ
ᶒࡸ⏝ᨭࡢࢫࣅ࣮ࢧ♴⚟⪅࠸ࡀ㞀࡞ຓゝࡧᥦ౪ཬࡢሗ࡞ᚲせࠊࡌ
᧦ㆤࡢࡵࡓࡢᚲせ࡞ຓࠋ࠺⾜ࢆ

7,500 7,500

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

㞀࠸ࡀ⪅┦ㄯᨭᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵ඹྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

(㺏)�எ㐃ᦠ࣮ࢱࣥࢭࢺ࣮࣏ࢧ࣮࣑ࣜࣇࠊࡋᴗࡢᑐ㇟༊ᇦࢆᅪᇦᣑ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀࡇࡿࡍ
(㺐)�எࡸ㛵ಀᶵ㛵㐃ᦠࠊࡋᏊ⫱࡚ᨭࡢ➼ࢺࣥ࣋⏬ࠊ㛤ദཬࡢ⤌ྲྀࡧ
ㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

2�⚟♴࣭ㆤ

(3)�Ꮚ⫱࡚ᨭࡢᐇ

Ꮚ⫱࡚ᨭࡢࢫࣅ࣮ࢧ㑅ᢥ⫥ࡀቑࠊࡾࡼࡇࡿ࠼Ᏻᚰ࡚ࡋᏊ⫱࡚ࡿࡁ࡛ࡀ
⎔ቃᩚഛࠋࡿࡀ࡞ࡘ

663

⏝⪅ᩘ㸦ே㸧࣮ࢱࣥࢭࢺ࣮࣏ࢧ࣮࣑ࣜࣇ

(㺏)⏥㐃ᦠ࣮ࢱࣥࢭࢺ࣮࣏ࢧ࣮࣑ࣜࣇࠊࡋᴗࡢᑐ㇟༊ᇦࢆᅪᇦᣑ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀࡇࡿࡍ
(㺐)⏥㐃ᦠࠊࡋᏊ⫱࡚ᨭࢆ➼ࢺࣥ࣋㛤ദࠋࡿࡍ

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

ᅪᇦෆࡢᏊ⫱࡚ᨭࡢᐇࢆᅗࠊࡵࡓࡿᏊ⫱࡚ᨭᴗࡢᑐ㇟༊ᇦࡢᣑࡸ
ὶᶵࡢᥦ౪ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

715

ᣦ���ᶆ

ᅪᇦྜィ

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 4,161 4,112 4,202 20,608

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 27,472 34,498 35,627 147,794

⿵ຓไᗘ➼

+26ᖺᗘ

25,509

4,036

⤌ࡾྲྀࡇࡿࡍᣑᅪᇦࢆᑐ㇟༊ᇦࡢᴗ࣮ࢱࣥࢭࢺ࣮࣏ࢧ࣮࣑ࣜࣇ
ဨⓏ㘓ࡀேࠖࡿࡁ࡛ࡀࡅᡭຓࠕேࠖ࠸ࡋ࡚ࡋࢆࡅᡭຓࠕࡢ࡚⫱Ꮚࠊࡳ
ࠋࡿࡍᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧ♴⚟࠺ྜࡅຓ┦࡚࠸࠾ᆅᇦࠊ࠸⾜ࢆ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ

 ᴗ ྡ ᆅᇦᏊ⫱࡚ᨭ࣮ࢱࣥࢭᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦෆࡢᕷ⏫ࡢᏊ⫱࡚ᨭྠྜࡢࢺࣥ࣋ࡢ࣮ࢱࣥࢭ㛤ദࠊࡸᅪᇦෆᕷ⏫ྜ
ྠ࡛ᣢࡕᅇࡿࡼࡾᏊ⫱࡚ᨭࢆࢺࣥ࣋⏬ࠊ㛤ദࠋࡿࡍ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ඹྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

24,688

ᴗ࣮ࢱࣥࢭࢺ࣮࣏ࢧ࣮࣑ࣜࣇ

4,097

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

1 3

ᅪᇦఫẸཷࡀㅮ࡛ࡿࡁ⏕ᾭᏛ⩦ㅮᗙᩘ㸦ㅮᗙ㸧

எ㐃ᦠࠊࡋ⏕ᾭᏛ⩦᥎㐍ࡢ➼ࢺࣥ࣋⏬ࠊᐉఏࠊᐇࡶࡴ⤌ࡾྲྀ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊ

ࠋࡴ⤌ࡾྲྀᐇࠊᐉఏࠊ⏬ࡢ➼ࢺࣥ࣋ᾭᏛ⩦᥎㐍⏕ࠊࡋ㐃ᦠ⏥

ᅪᇦෆ࡛ྲྀࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ⏕ᾭᏛ⩦ࡢᡂᯝࢆᢨ㟢ࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⮬ᕫࡢά
ຊቑ㐍ࡸ⪅ࡢάືࡿࡼ᪂࠸ࡀࡁ⏕࡞ࡓάືࡢฟࡀ࡞ᅗࡿࢀࡽ
ࡢ⩦ᾭᏛ⏕࡞ࡿ࡞ዎᶵࡿࢀࡉ㊶ᐇ࡞ࡾࡃᆅᇦ࡙ࡀᡂᯝࡢ⩦Ꮫࠊࡶ
᥎㐍ࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦྜィ

(1)�⏕ᾭᏛ⩦ࡢ᥎㐍

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦෆ࡛ྲྀྛࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ✀⏕ᾭᏛ⩦ࡢᡂᯝࢆᢨ㟢ࢆ➼ࢺࣥ࣋ࡿࡍ㛤ദ
ࠋࡿᅗࢆ᥎㐍ࡢ⩦ᾭᏛ⏕࡛ࡇࡿᅗࢆὶࠊࡋ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

3�ᩍ⫱࣭ᩥⱁ⾡

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ 381 366 747

⿵ຓไᗘ➼

ᅪᇦෆ࡛ྲྀྛࡿ࠸࡚ࢀࡲ⤌ࡾ✀⏕ᾭᏛ⩦ࡢᡂᯝࢆᢨ㟢ࢆࢺࣥ࣋ࡿࡍᐇࡍ
ࠋࡿ

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

⏕ᾭᏛ⩦᥎㐍ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ඹྠ࡛ࡣࡓࡲࠊ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

எ㐃ᦠࡢࣉࢵ࣐ࠊࡋసᡂࡸᗈᇦࡢࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞⫱ᡂ࡞ᅪᇦෆᩥࡢ
㈈ࡢᗈᇦⓗ࡞ᬑཬᗈሗ㈨ࡢ⤌ྲྀࠊࡶ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿࡍㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ᩥࡢᅪᇦෆ࡞ᡂ⫱ࡢࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞ᗈᇦࡸసᡂࡢࣉࢵ࣐ࠊࡋ㐃ᦠ⏥
㈈ࡢᗈᇦⓗ࡞ᬑཬᗈሗ㈨ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ

ᅪᇦෆࡢ㈗㔜ᩥ࡞㈈ࡢࣉࢵ࣐ࡓࡋ⨶⥙ࢆసᡂࠊࡾࡼᗈᇦⓗᩥ࡞㈈ࡢṔ
ྐⓗ㛵㐃ᛶࡀ࡞☜ㄆ࡛ࠊࡁᅪᇦఫẸ➼ᩥ㈈ࡢᬑཬᗈሗࡀᅗࡲࠋࡿࢀࡽ
Ṕࡢ㒓ᅵඣ❺⏕ᚐࡸᅪᇦఫẸࠊࡾࡼᡂ⫱ࡢࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞ᗈᇦࠊࡓ
ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀὶேཱྀቑࡢࡽᅪᇦእ᥎㐍ࡢᬑཬάືࡢ㈈ᩥࠊྐ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᩥⱁ⾡ࢺࣥ࣋➼㛤ദᅇᩘ㸦ᅇ㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 1

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

3�ᩍ⫱࣭ᩥⱁ⾡

(2)�ᩥⱁ⾡ࡢ⯆

㺏�ᅪᇦෆᩥࡢ㈈ࡢࣉࢵ࣐ࡓࡋ⨶⥙ࢆసᡂࡸᗈᇦࡢࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞⫱ᡂ
ࠋ࠺⾜ࢆᬑཬᗈሗ࡞ᗈᇦⓗࡿࡼᅪᇦෆ㐃ᦠ࡞

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 53 691 0 850

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 15 ― ― 15

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 106

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᩥ㈈ಖᏑㄪᰝጤဨ➼ࠊ࡚࠸࠾ᅪᇦෆᩥࡢ㈈ࡢಖᏑࠊά⏝᪉ἲ࠸ࡘ
᳨࡚ウࢆ㐍ࠊࡵᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

ᩥ㈈ಖᏑ࣭ά⏝ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵࣭ᅋయ㐃ᦠࠊࡋᴗࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

㒓ᅵࡢឡ╔ᩥ㈈ಖㆤࡢព㆑ྥୖᩥࡧࡼ࠾㈈ࡢᬑཬάືࡢ᥎㐍ࢆᅗࡿ
ࠋࡿࡍᡂ⫱ࢆࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞㈈ᩥࡵࡓ

◊✲᳨࣭ウ 0

+26ᖺᗘ

ᡂᴗ⫱ࢸࣥࣛ࣎ࢻ࢞

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᅋయ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,543 4,500 ― 11,462

⿵ຓไᗘ➼ ┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠ᴗ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

3�ᩍ⫱࣭ᩥⱁ⾡

(2)�ᩥⱁ⾡ࡢ⯆

㺐�ᩥ㤋➼ࢆ᭷ຠά⏝ᩥࠊࡋⱁ⾡ࢆ➼ࢺࣥ࣋ඹྠ㛤ദᩥ࡞ࡿࡍⱁ
⾡㚷㈹➼ࡢᶵࡢᥦ౪ࢆᅗࠋࡿ

◊✲᳨࣭ウ 5,419

எ㐃ᦠᩥࠊࡋⱁ⾡㚷㈹ࡢ➼ࢺࣥ࣋⏬ࠊᐉఏࠊᐇࡶࡴ⤌ࡾྲྀ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊ

ࠋࡴ⤌ࡾྲྀᐇࠊᐉఏࠊ⏬ࡢ➼ࢺࣥ࣋ⱁ⾡㚷㈹ᩥࠊࡋ㐃ᦠ⏥

ᩥࡪᏛࢆṔྐࡢᆅᇦࠊࡸⱁ⾡㚷㈹ࡿࡼ➼⬟ఏ⤫ⱁࡢ㡢ᴦ࣭ᆅᇦࡓࢀඃࠉ
㈈ᒎ♧Ꮫ⩦ࡢ࡞ᆅᇦᩥࡢゐࡿࢀᶵࢆᥦ౪ࠊࡋᆅᇦᩥࡢࢆாཷࡿࡍ
ᶵࠊࡸᏊࡶ㐩ࡢᩍ⫱ᬑཬάືࡢᣑࢆ┠ᣦࠋࡍ

ᩥⱁ⾡ࢺࣥ࣋➼㛤ദᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ඹྠ࡛ࡣࡓࡲࠊ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᅪᇦఫẸࡀඃᩥࡓࢀⱁ⾡㚷㈹ࡢᶵࡀቑ࡛㇏ࠊࡾࡼࡇࡿ࠼ᐇࡓࡋ
⏕άࢆ㏦ࡿ⏕ᾭᏛ⩦ࡧ⤖ࠊࡶࡿ࠶࡛ࡢࡶࡃඹྠ㛤ദࢥ࡛ࡇࡿࡍ
ࠋࡿࢀࡽᅗࡀ๐ῶࡢࢺࢫ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ― ― 0

⿵ຓไᗘ➼

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᅋయ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

3�ᩍ⫱࣭ᩥⱁ⾡

(2)�ᩥⱁ⾡ࡢ⯆

㺑�ᅪᇦෆఏࡿࢃ㒓ᅵⱁ⬟ࡢఏᢎࢆᅗࠊࡵࡓࡿ㛵ಀᅋయࡢᨭࠊࡸᅪᇦෆ
ᅗࢆఏᢎᬑཬࡢ⬟㒓ᅵⱁ࡞ࡿࡍ㛤ദࢆ➼ࢺࣥ࣋ࡓࡋ㐃ᦠࡀ㛵ಀᅋయࡢ
ࠋࡿ

┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠ᴗ

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

எ㐃ᦠࠊࡋ㛵ಀᅋయࡢᨭࡢ➼ࢺࣥ࣋ࡸ⏬ࠊᐉఏࠊᐇࡴ⤌ࡾྲྀ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶ

⤌ࡾྲྀᐇࠊᐉఏࠊ⏬ࡢ➼ࢺࣥ࣋ࡸᨭࡢ㛵ಀᅋయࠊࡋ㐃ᦠ⏥
ࠋࡴ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᆅᇦ࡛ఏᢎࡿ࠸࡚ࢀࡉఏ⤫ⱁ⬟ࢆ᭦ᚋୡᘬࡢࡵࡓࡃ࠸࡛࠸⥅ࡁㅖ㐨ලࡢ
ᩚഛ➼ᨭࡸ㛵㐃ࢆ➼ࢺࣥ࣋㛤ദࢆ㏻ࠊ࡚ࡋᅪᇦఫẸࡢఏ⤫ⱁ⬟ࡢ⌮ゎ
ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ᥎㐍ࡢఏᢎάືࡶ

㒓ᅵⱁ⬟ࡢఏᢎᬑཬࢆᅗࠊࡵࡓࡿ㛵ಀᅋయࡢᨭࡸ㛵㐃ࢆࢺࣥ࣋ᐇࡍ
ࠋࡿ

㒓ᅵⱁ⬟ఏᢎᬑཬᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ྜྠ≀⏘ᒎࡢ㛤ദᅇᩘ㸦ᅇ㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

(㺏)�⏥ඹྠ࡛㒔ᕷᅪ➼ྠྜࡢົᡤ㛤タ᳨࡚࠸ࡘウࠋ࠺⾜ࢆ
(㺐)�⏥ཬࡧ㛵ಀᅋయ➼㐃ᦠࠊࡋᅪᇦෆ≀⏘ရࡢ㹎㹐άືࡸ㈍ಁ㐍㈨ࡍ
ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿ
(㺑)�⏥ཬࡧ㛵ಀᅋయ➼㐃ᦠࠊࡋᆅᇦၟࢻࣥࣛࣈရ࡙ࠋࡴ⤌ࡾྲྀࡾࡃ

㒔ᕷᅪᇦࠊ࡚࠸࠾㸰ᕷ㸯⏫ྜྠ࡛ࡢほග≀⏘ᒎࢆ㛤ദࠊࡾࡼࡇࡿࡍ
≉⏘ရࡢ㈍ಁ㐍ࠊ㹎㹐άື㈨ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ
ඹྠ࡛⾜࠺ࠊࡾࡼຠ⋡ⓗ࣭ຠᯝⓗᐇ࡛ࠋࡿࡁ

(㺏)�எඹྠ࡛㒔ᕷᅪ➼ྠྜࡢົᡤ㛤タ᳨࡚࠸ࡘウࠋ࠺⾜ࢆ
(㺐)�எཬࡧ㛵ಀᅋయ➼㐃ᦠࠊࡋᅪᇦෆ≀⏘ရࡢ㹎㹐άືࡸ㈍ಁ㐍㈨ࡍ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿ
(㺑)�எཬࡧ㛵ಀᅋయ➼㐃ᦠࠊࡋᆅᇦၟࢻࣥࣛࣈရ࡙ࠋࡴ⤌ࡾྲྀࡾࡃ

1 1

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

4�⏘ᴗ⯆

(1)�≀⏘ရࡢ㹎㹐࣭㈍ཬࡧᆅᇦၟࢻࣥࣛࣈရ࡙ࡾࡃ

㒔ᕷᅪ➼ᅪᇦሗࡢⓎಙᣐⅬྠྜࡢ࡚ࡋົᡤ㛤タ᳨ࡢウࠊࡸᅪᇦ㐃
ᦠࡾࡼᅪᇦෆእ࡛ᐇࡸࢺࣥ࣋ࡿࢀࡉ≀⏘ᒎ➼࡚࠸࠾≀⏘ရࡢ㹎㹐࣭
㈍ࠊࡓࡲࠋ࠺⾜ࢆᆅඖ㎰⏘≀ࡸ≉⏘ရࢆά⏝ࡓࡋᆅᇦၟࢻࣥࣛࣈရ࡙ࡾࡃ
ࠋࡿᅗࢆ⯆ࡢᆅᇦ⏘ᴗࡳ⤌ࡾྲྀ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦྜィ

㸦+29ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 6,541 7,385 8,050 31,819

⿵ຓไᗘ➼

ྜྠົᡤ㛤タ◊✲᳨࣭ウᴗ 㛵ಀᕷ⏫

㒔ᕷᅪ➼࡛ྠྜࡢົᡤ㛤タ᳨ࠊ࡚࠸ࡘウ࣭༠㆟ࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ᳨࡚ࡋウ࣭༠㆟ࠋ࠺⾜ࢆ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+26ᖺᗘ

≀⏘ᒎ㛤ദᴗ

◊✲᳨࣭ウ

㒔ᕷᅪ࡛ࡢほග≀⏘ᒎ➼ࢺࣥ࣋ࡢ㛤ദࢆ㏻ࠊ࡚ࡌᅪᇦࡢ≀⏘㈍ࡸሗⓎ
ಙࢆᅪᇦྜྠ࡛⾜ࠋ࠺

◊✲᳨࣭ウ 9,843

 ᴗ ྡ

 ᴗ ྡ

◊✲᳨࣭ウ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊࠊࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

4,744 4,982

≉ᐃ㫽⋇ᤕ⋓㢌ᩘ㸦㢌㸧

எཬࡧ㛵ಀᶵ㛵࣭ᅋయ㐃ᦠࠊࡋ⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇ࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀ
ㄪᩚࠊࡓࡲࠋ࠺⾜ࢆ⊁⊟ᢸ࠸ᡭࡢ☜ಖ᳨ࢆࡳ⤌ྲྀࡢ࡚ࡅྥウࠋࡿࡍ

⏥ཬࡧ㛵ಀᶵ㛵࣭ᅋయ㐃ᦠࠊࡋ⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇ࠊࡓࡲࠋࡴ⤌ࡾྲྀ⊁⊟ᢸ࠸
ᡭࡢ☜ಖ᳨ࢆࡳ⤌ྲྀࡢ࡚ࡅྥウࠋࡿࡍ

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦྜィ

(2)�᭷ᐖ㫽⋇⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇

㸦+29ᖺᗘ㸧

᭷ᐖ㫽⋇ࡿࡼ㎰స≀➼ࡢ⿕ᐖࢆ㜵Ṇࠊࡵࡓࡿࡍᅪᇦෆ㐃ᦠࡾࡼ᭷ᐖ㫽⋇
⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇ࢆ⥲ྜⓗ᥎㐍ࠊࡶࡿࡍᤕ⋓㫽⋇ࡢ᭷ຠά⏝᳨ࢆウࡍ
ࠋࡿࡍウ᳨ࢆࡳ⤌ྲྀࡢ࡚ࡅྥಖ☜ࡢᡭ࠸ᢸ⊟⊀ࠊࡓࡲࠋࡿ

㸦+28ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

4�⏘ᴗ⯆

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 80,415 75,793 134,873 396,647

⿵ຓไᗘ➼

ᐖ㜵⿕ࡿࡼ➼⨨タࡢ㟁Ẽ∾ᰙࡧ᭷ᐖ㫽⋇㥑㝖ཬࡢ➼ࢩࢩࣀࠊ㮵ࠊࢫࣛ࢝
Ṇᑐ⟇ࠊ࡚࠸ࡘᕷ⏫ቃࡿࡅ࠾ᑐ⟇➼ࡢ༠㆟ࡽࡀ࡞࠸⾜ࢆᐇࠋࡿࡍ

69,904 35,662

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

㫽⋇ಖㆤ༊⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇ᴗ㈝⿵ຓ㔠࢝ࢩࠊᤕ⋓ಁ㐍ᴗ㈝⿵ຓ㔠ࠊ㫽⋇⿕
ᐖᑐ⟇㔠ᴗࠊ㫽⋇⿕ᐖ㜵Ṇ⥭ᛴᩚഛᴗࠉ≉ู⛯࡛80㸣ᥐ⨨

᭷ᐖ㫽⋇㥑㝖ᑐ⟇ᴗ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 2,904 2,124 2,124 27,090

⿵ຓไᗘ➼

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

4�⏘ᴗ⯆

(3)�㎰ᴗࡢ⯆

㎰ᴗࡢ⯆ࢆᅗࠊࡵࡓࡿᅪᇦෆ㐃ᦠࡾࡼᏳᚰ࣭Ᏻ࠺࠸ຍ౯್ࢆࡅ
㎰ᐙࡢᡤᚓྥୖ⤒ႠࡢᏳᐃࢆᅗࡿᣢ⥆ᛶࡢ㧗࠸㎰ᴗ⏕⏘᪉ᘧࢆ᥎㐍ࡿࡍ
ᑵࠊࡓࡲࠋࡿᅗࢆ᥎㐍ࡢႠ➼㛵㐃ᴗ┴ࡧᴗ୪ࢇ⏿ᅜႠすㅖࠊࡶ
㎰ಀࡿ⿵ຓᴗࡢ࡞ሗࢆᅪᇦ࡛ඹ᭷࡞ࡿࡍ㎰ᴗ⯆㛵ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ
㐍ࠋࡿࡵ

ඹྠ࡛⾜࠺ࠊࡾࡼຠ⋡ⓗ࣭ຠᯝⓗᐇ࡛ࠋࡿࡁ

すㅖᆅ༊㎰ᴗỈ⥲ྜ㛤Ⓨᴗಁ㐍༠㆟ࠊ࡚࠸࠾⏿ᆅ࠸ࡀࢇᴗࡢၨ
Ⓨࡸ᪩ᮇᡂࡋࡊࡵࢆᴗࡢ᥎㐍ࢆᅗࠋࡿ

(㺏)�எ㐃ᦠࢆ࣮࣐࣮ࣇࢥ࢚ࠊࡋቑࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡍࡸ
(㺐)�எ㐃ᦠࠊࡋᅜႠすㅖ⏿ࢇᴗ୪ࡧ┴Ⴀ➼㛵㐃ᴗࡢ᥎㐍ࡾྲྀ⤌
ࠋࡴ
(㺑)�எ㐃ᦠࠊࡋᑵ㎰➼㛵ࡿࡍሗࡢඹ᭷ࡸ㎰ᴗ⯆㈨ࡿࡍᴗࢆᐇ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡿࡍ

(㺏)�⏥㐃ᦠࢆ࣮࣐࣮ࣇࢥ࢚ࠊࡋቑࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡍࡸ
(㺐)�⏥㐃ᦠࠊࡋᅜႠすㅖ⏿ࢇᴗ୪ࡧ┴Ⴀ➼㛵㐃ᴗࡢ᥎㐍ࡾྲྀ⤌
ࠋࡴ
(㺑)�⏥㐃ᦠࠊࡋᑵ㎰➼㛵ࡿࡍሗࡢඹ᭷ࡸ㎰ᴗ⯆㈨ࡿࡍᴗࢆᐇ
ࠋࡿࡍ

すㅖᆅ༊㎰ᴗỈ⥲ྜ㛤Ⓨᴗಁ㐍༠㆟㐠Ⴀ
ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

15,978 3,960

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

⿵ຓไᗘ➼

+26ᖺᗘ

㧗ཎ㧗ᰯ㊧ᆅ㧗➼ᩍ⫱ᶵ㛵ㄏ⮴ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ

㧗ཎ⏫ࠊࡣ㎰ᴗ⣔ᩍ⫱タࡢ㧗ཎ㧗ᰯ㊧ᆅࠋࡿ࠶ࡀ㸱ᕷ⏫࡛㐃ᦠࡿࡍ
⫱㧗➼ᩍࡢ㎰ᴗࡿ࠶ᇶᖿ⏘ᴗ࡛ࡢᅪᇦࠊࡁ⠏ࢆ㛵ಀ࡞ᐦ᥋ࡶᅜࡸ┴ࠊࡶ
ᶵ㛵ࡢㄏ⮴ࠊ࠸⾜ࢆ㎰ᴗᚋ⥅⪅ࡢ⫱ᡂࡸᅪᇦ㎰ᴗࡢάᛶࠋࡿࡆ⧄

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫

31



㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

(㺏)�எ㐃ᦠཱྀࠕࠊࡋ㋟➼Ⓨ⏕ࡢ㜵ᴗົ➼㛵ࡿࡍすㅖ┴ᆅᇦ┦ᛂ
༠ᐃ᭩ࠖᇶཱྀ࡙ࠊࡁ㋟➼Ⓨ⏕ࡿࡅ࠾࡞ᑐ⟇ࢆㅮࠋࡿࡌ
(㺐)�எ㐃ᦠྛࠊࡋ␆⏘㎰ᐙࡿࡅ࠾㎰ሙࡸୖྥࡢ⌮⟶⏕⾨ࡢཎయࡢධ
㜵Ṇᑐ⟇ࢆᅗࡢ⤌ྲྀࠊࡶ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᕠᅇᾘẘ௳ᩘ㸦௳㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

(㺏)�⏥㐃ᦠཱྀࠕࠊࡋ㋟➼Ⓨ⏕ࡢ㜵ᴗົ➼㛵ࡿࡍすㅖ┴ᆅᇦ┦ᛂ
༠ᐃ᭩ࠖᇶཱྀ࡙ࠊࡁ㋟➼Ⓨ⏕ࡿࡅ࠾࡞ᑐ⟇ࢆㅮࠋࡿࡌ
(㺐)�⏥㐃ᦠྛࠊࡋ␆⏘㎰ᐙࡿࡅ࠾㎰ሙࡸୖྥࡢ⌮⟶⏕⾨ࡢཎయࡢධ
㜵Ṇᑐ⟇ࢆᅗࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿ

ᾘẘ⸆ࡿࡼ␆⯋ᾘẘཬࡢ➼࢚ࣁࡧᐖ㥑㝖ࡢᐇࡾࡼ㎰ሙ㜵ࡢᙉಁ
㐍ࢆᅗࠊࡶࡿ␆⏘㎰ᐙಶࡢࠎ㣫㣴⾨⏕⟶⌮Ỉ‽ࡸୖྥࡢཎయࡢධ
㜵Ṇᑐ⟇ࢆᐇࠊ࡛ࡇࡿࡍᆅᇦయࡢΎίᛶࠊࡏࡉୖྥࢆཎయࡀධࡋ
ࠋࡿࡍᙧᡂࢆᆅᇦ࠸ࡽ࡙

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

4�⏘ᴗ⯆

⯆ࡢ⏘␆�(4)

Ᏻᐃࡓࡋ␆⏘⤒Ⴀࠊࡵࡓࡿࡍ❧☜ࢆᅪᇦෆ㐃ᦠࡾࡼᐙ␆ࡢ㜵యไࡢᙉ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

㛵ಀᕷ⏫

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 1,898 1,510
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 4,980 0 0 13,280

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 6,815 10,316 15,807 43,145

⿵ຓไᗘ➼

2,687 7,520

3,650

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ

4,650

ᾘẘ⸆➼ࢆ㓄ᕸࠊࡾࡼࡇࡿࡍᐙ␆ࡢண㜵ཬࡧఏᰁࡢⓎ⏕㜵Ṇࠊ␆
⏘㎰ᐙࡢ㜵ព㆑ࢆୖྥࡢᅗࠋࡿ

+25ᖺᗘ

+26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+26ᖺᗘ

㛵ಀᕷ⏫

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ⤫ྜ

 ᴗ ྡ

+25ᖺᗘ

 ᴗ ྡ ཱྀ㋟➼ධ㜵Ṇᴗ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᅪᇦྜィ

ᣦ���ᶆ ᴗ❧ᆅ௳ᩘ㸦௳㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

(5)�ᴗㄏ⮴ࡢ᥎㐍

ᅪᇦෆࡢᴗㄏ⮴ࢆ᥎㐍ࠊࡵࡓࡿࡍᅪᇦෆ㐃ᦠࠊࡾࡼᴗㄏ⮴ࡢࡵࡓࡢ
ሗࡢⓎಙࠊ㞠⏝ࡢ☜ಖࡢࡵࡓࡢ㐃ᦠཬࡧㄏ⮴άືࡢ᥎㐍➼ࠋ࠺⾜ࢆ

எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦෆ㐃ᦠࡿࡼᴗㄏ⮴ࡢ᥎㐍㛵ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ

ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ㛵᥎㐍ࡢ⮴ᴗㄏࡿࡼᅪᇦෆ㐃ᦠࠊࡋ㐃ᦠ⏥

ࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ⮴ᴗㄏࡓࡋάࢆᚩ≉ࡢࢀࡒࢀࡑ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

4�⏘ᴗ⯆

7 7

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 3,100 3,380 3,380 16,460

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ― 130 130 260

⿵ຓไᗘ➼

㸱ᕷ⏫ྜྠ࡛ᑵ⫋ㄝ᫂ࢆ㛤ദࠊࡾࡼࡇࡿࡍᅪᇦෆ࡛ࡢ㞠⏝ࡢ☜ಖࢆᅗ
ࠋࡿ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

― ―

 ᴗ ྡ ᑵ⫋ㄝ᫂㛤ദᴗ 㛵ಀᕷ⏫

3,500 3,100

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᴗㄏ⮴㛵㐃ྛࡿࡍ✀ᒎ♧ྠྜࡢཧຍࢆࢺࢵࣞࣇࣥࣃࡸά⏝ࡢ࡚ࡋㄏ
⮴άືࠋ࠺⾜ࢆ

ᴗㄏ⮴᥎㐍ᴗ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 4

ᅪᇦෆ㐃ᦠࡢ࣮ࢶ࢜ࢪࡿࡼ㛤ദࡸㄝ᫂ෆ┳ᯈᩚࡢഛ࡞㟝ᓥ࣮ࣃ࢜ࢪ
ᐇࡢ⯆ほග࡞ᗈᇦⓗࡓࡵྵࢆ⏝άࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪࠊࡶࡿࡍ᥎㐍ࢆࢡ
ཬࡧయไࡢᙉࢆᅗࠋࡿ

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

எཬࡧ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋ㟝ᓥࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ᥎㐍ཬࡧᗈᇦⓗ࡞ほග⯆ࡢ
ᐇཬࡧయไࡢᙉࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

⏥ཬࡧ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋ㟝ᓥࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ᥎㐍ཬࡧᗈᇦⓗ࡞ほග⯆ࡢ
ᐇཬࡧయไࡢᙉࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

㟝ᓥࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ࿘▱ཬࡧᅪᇦࡢほග⯆ࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

༠ᐃࡢෆᐜ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ

4�⏘ᴗ⯆
(6)�㟝ᓥࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ᥎㐍ࡓࡵྵࢆᗈᇦⓗ࡞ほගࡢ⯆

1

༠ ᐃ 㡯 ┠

㛤ദᩘ㸦ᅇ㸧࣮ࢶ࢜ࢪ

⌧≧್

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 889 823 828 3,537

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ― ― ― 5,273

⿵ຓไᗘ➼

㛵ಀᕷ⏫㟝ᓥ࣮ࢶࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ➼㛤ദᴗ ᴗ ྡ

┴㝿㐃ᦠᆅᇦ㈨※ά⏝ᙉ⿵ຓ㔠

+26ᖺᗘ

┴㝿㐃ᦠᆅᇦ㈨※ά⏝ᙉ⿵ຓ㔠

㟝ᓥࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ᥎㐍ಀࢺࣇࢯࡿ㠃ࢻ࣮ࣁࠊ㠃ᩚࡢഛࢆ㟝ᓥࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ᥎
㐍༠㆟ࡸᅪᇦᕷ⏫࡛㐃ᦠࠊࡋຠ⋡ⓗࠋ࠺⾜

㛵ಀᕷ⏫

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ࡸ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

+25ᖺᗘ

393

㟝ᓥྡࡢࢡ࣮ࣃ࢜ࢪᡤࢆᕠࡸ࣮ࢶࡿㅮᗙࠊㅮ₇➼ࠊࢆᅪᇦᕷ⏫࡛㐃ᦠ࣭
༠ຊࡋᐇࠋࡿࡍ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫ࡸ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

4,012 1,261

 ᴗ ྡ 㟝ᓥᩚࢡ࣮ࣃ࢜ࢪഛᴗ

604

37



ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,707 ― ― 1,707

⿵ຓไᗘ➼

 ᴗ ྡ 㟝ᓥࢡ࣮ࣃ࢜ࢪほග⯆ᴗ 㛵ಀᕷ⏫

㟝ᓥࢡ࣮ࣃ࢜ࢪ㛵㐃ࡓࡋ➼ࡢ⏬࣭㹎㹐➼ࢆᅪᇦᕷ⏫࡛㐃ᦠ࣭༠ຊࡋ
࡚ᐇࠊࡋᗈᇦⓗ࡞ほග⯆ࠊᆅᇦάᛶࢆᅗࠋࡿ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠ࣭༠ຊࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㎿㏿࡞ሗ㞟࣭ሗఏ㐩ࡾࡼఫẸࡢ⏕࣭㈈⏘ࢆᏲࠊࡾ㛵ಀᶵ㛵ࡢ㐃ᦠ
ࠋࡿࢀࡽᅗࡀ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

᭶1ᅇ ᭶1ᅇ

ᅪᇦෆࡢ㜵⅏ࡢ➼࣒ࢸࢫࢩᑟධಀࡿㄪᰝ࣭◊✲ࠊ࠸⾜ࢆᑟධࢆᅗࠋࡿ

ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥᑟධࡢ➼࣒ࢸࢫࢩ㜵⅏ࠊࡋ㐃ᦠ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

ࢫࢩ㜵⅏࡞ᚲせሗ㞟࣭ሗఏ㐩࡞㏿㎿ࠊࡵࡓࡿࡍᑐᛂ⅏ᐖࡿࡺࡽ࠶
ࠋࡿᅗࢆഛᩚࡢ㐃⤡ᶵჾࡸഛᩚࡢ࣒ࢸ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ㏻ヰヨ㦂ᅇᩘ

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

5�㜵⅏

(1)�㜵⅏యไᩚࡢഛ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 333 341 322 2,996

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 2,000

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᑠᯘᕷࠊࡣ㜵⅏ࡢ࣒ࢸࢫࢩᑟධࡓࡅྥㄪᰝ࣭◊✲࠸⾜ࢆᑟධࢆᅗࠋࡿ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡅྥᑟධࠊࡋ㐃ᦠᑠᯘᕷࠊࡣ⏫㧗ཎࠊᕷࡢࡧ࠼
ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

ࢫࢩ㜵⅏࡞ᚲせሗ㞟࣭ሗఏ㐩࡞㏿㎿ࠊࡵࡓࡿࡍᑐᛂ⅏ᐖࡿࡺࡽ࠶
ࠋࡿᅗࢆഛᩚࡢ࣒ࢸ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫㜵⅏ሗఏ㐩࣒ࢸࢫࢩ➼ᩚഛᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᗈᇦⓗഛ࡛ࡇࡿࡍᒁᆅⓗ㸦ᑠᯘᕷ࣭ࡢࡧ࠼ᕷ࣭㧗ཎ⏫༢⊂࡛⿕⅏ࡓࡋ
ሙྜ㸧⅏ᐖࡀⓎ⏕ࡓࡋሙྜࠊ㎿㏿࡞⅏ᐖᑐᛂࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

400 482

எ㐃ᦠࠊࡋഛయไ➼ࡢᅾࡾ᪉➼࡚࠸ࡘㄪᩚࢆᅗࡢࡑࠊࡽࡀ࡞ࡾయไᩚ
ഛࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

ࠋࡴ⤌ࡾྲྀయไᩚഛࠊࡋ㐃ᦠ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

つᶍ࣭ᗈᇦⓗ࡞⅏ᐖࡢⓎ⏕⿕⅏ఫẸᑐ࡚ࡋⓗ☜ᑐᛂࠊࡵࡓࡿࡍ㈨
ᶵᮦ࣭ഛရ➼ᩚࡢഛࢆᅗࠋࡿ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᖺḟィ⏬ᇶ࡙ࡓ࠸ഛရࡢ㉎ධ㸦ရ㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

5�㜵⅏

(2)�ᗈᇦഛయไᩚࡢഛ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 2,000 2,000 1,924 7,924

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 2,000

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

㈨ᶵᮦࠊഛရ➼ࢆすㅖᗈᇦ⅏ᐖᨭᣐⅬタ㸦ᾘ㜵ᮏ㒊㸧࡛ᗈᇦⓗᩚഛ
ࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫ᗈᇦⓗ㈨ᶵᮦ࣭ഛ➼ᩚഛᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᕷ୍⏫ࡀ㐃ᦠࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⥭ᛴែࡿࡅ࠾⤥Ỉάື➼㎿㏿࡞ᑐᛂࡀ
ᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

ᚲせഛရࡢ㉎ධ

எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦࡿࡅ࠾┦ᛂດࠋࡿࡵ

ࠋࡿࡵດᛂ┦ࡿࡅ࠾ᅪᇦࠊࡋ㐃ᦠ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

⅏ᐖ➼ࡢ ࡢែᑐᛂࡵࡓࡿࡍᅪᇦෆᕷ⏫ࡢ㐃ᦠࠊࡵ῝ࢆᛂᨭయ
ไࡢᙉࢆᅗࠋࡿ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᖺḟィ⏬ᇶ࡙ࡓ࠸ഛရࡢ㉎ධ

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

5�㜵⅏

(3)�⅏ᐖᨭయไࡢᐇ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ 1,429 1,429

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛᕷ⏫ࡣ༠ᐃ⥾⤖ཬࡧ༠ᐃ᭩ᇶ࡙ࡃ㐃ᦠࠊ༠ຊࠋ࠺⾜ࢆ

ᕷ୍⏫ࡢ⅏ᐖࡿࡅ࠾Ỉ㐨ࡢᛂ㛵ࡿࡍ༠ᐃࠊࡋ⤖⥾ࢆ⥭ᛴࡢ᭦࡞
ࠋࡿᅗࢆᙉࡢయไࡿ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫Ỉ㐨ࡢ⥭ᛴᛂయไ☜❧ᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㸦+29ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

3.78

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

6�⎔ቃ

୍⯡ᗫᲠ≀ฎ⌮ࡢᗈᇦࡢ᥎㐍

எ㐃ᦠ୍ࠊࡋ⯡ᗫᲠ≀ࡢඹྠฎ⌮ࡸᗈᇦⓗ࡞タᩚഛ᳨࡚࠸ࡘウࠋࡿࡍ

୍⯡ᗫᲠ≀ࡢฎ⌮ࠊ࡚࠸ࡘᅪᇦ࡛ඹྠฎ⌮ࠊࡶ࠺⾜ࢆᚠ⎔ᆺ♫ࡢ
ᵓ⠏ࡓࡅྥᗈᇦⓗ࡞タᩚഛ᳨࡚࠸ࡘウࠋࡿࡍ

㸦+28ᖺᗘ㸧

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ฎ⌮㐺ྜẚ⋡㸦㸣㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

ᅪᇦᖹᆒ 3.23

ࠋࡿࡍウ᳨࡚࠸ࡘタᩚഛ࡞ᗈᇦⓗࡸ⌮ඹྠฎࡢ≀ᗫᲠ⯡୍ࠊࡋ㐃ᦠ⏥

ᗫࡢࣛࣉฎ⌮ࢆᐃఫ⮬❧ᅪෆࡢ㸰ᕷ㸯⏫ࡢඹྠ࡛⾜ࠊࡾࡼࡇ࠺ᚠ⎔ᆺ♫
ࡢᵓ⠏ࡢ᥎㐍ࠋ࠺⾜ࢆ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 24,214 22,944 21,499 120,658

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ― ―

⿵ຓไᗘ➼

ᗫࢡࢵࢳࢫࣛࣉฎ⌮ᴗ

ᑠᯘᕷࡢࡧ࠼ࠊࡣᕷཬࡧ㧗ཎ⏫ࡽᴗཷࢆクࡋᐇࠋࡿࡍ
ࠋࡿࡍ㈇ᢸࢆ㈝⤒࡞ᚲせᑠᯘᕷࠊࡣ⏫㧗ཎࡧᕷཬࡢࡧ࠼

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫

26,927 25,074

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ࠋ࠺⾜ᅪᇦᕷ⏫ඹྠ࡛ࢆ⌮୰㛫ฎࡢ〇ᐜჾໟࢡࢵࢳࢫࣛࣉ

 ᴗ ྡ ୍⯡ᗫᲠ≀↝༷タᘓタᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ྛᕷ⏫ࡳࡈ࡚࠸࠾ฎ⌮ࡢᐇែࢆᢕᥱࡳࡈࠊࡶࡿࡍฎ⌮ィ⏬ࡢぢ┤ࡋ
ࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

すㅖᆅ༊㸲5᥎㐍༠ࢆ༠㆟ࠊࡋ᧔ᅇࢆつᶍᨵಟࡢ࣮ࢱࣥࢭᕷ⨾ࡢࡧ࠼
㆟࡛⥅⥆ࠋࡿࡍ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,290 1,592 1,582 7,044

⿵ຓไᗘ➼

1,290 1,290

எࡸ㛵ಀᕷ⏫ཬࡧ㛵ಀᅋయ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦෆඹྠ࡛ࡢࡧ࠼㥔ᒡᆅࡢᏑ⥆➼
ࠋ࠺⾜ࢆάືࡢ࡚࠸ࡘ

➼⥆Ꮡࡢ㥔ᒡᆅࡢࡧ࠼ᅪᇦෆඹྠ࡛ࠊࡋ㐃ᦠ㛵ಀᅋయࡧ㛵ಀᕷ⏫ཬࡸ⏥
ࠋ࠺⾜ࢆάືࡢ࡚࠸ࡘ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

㥔ᒡᆅࡢᏑ⥆࣭ቑဨቑᙉࡿࡼᐃఫேཱྀࡢ⥔ᣢཬࡧᆅᇦάᛶࡢᮇᚅ⅏
ᐖࠊࡣ⅏ᐖᑐᛂࡢ㎿㏿࡞ᨭࠋࡿ࡞⬟ྍࡀ

ᅪᇦ࡛ᵓᡂࡢࡧ࠼ࡿࡍ㥔ᒡᆅᏑ⥆ᮇᡂྠ┕ࢆ୰ᚰࠊᏑ⥆ࡸቑဨቑᙉࡘ
ࠋࡿࡍᒎ㛤ࢆᅪᇦඹྠ࡛άືࠊ࡚࠸

㥔ᒡᆅᏑ⥆࣭ᙉᨭᴗࡢࡧ࠼

ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

⏕άᶵ⬟ࡢᙉ

ࡢࡑ�7

㐃ᦠࡢάືࡢ࡚࠸ࡘ➼⥆Ꮡࡢ㥔ᒡᆅࡢࡧ࠼

ᵝ࡞ࠎ᪉㠃࡛ᅪᇦࡢᆅᇦάᛶࡃࡁᐤࠊࡋ⅏ᐖࡣᩆຓάືࢆᒎ㛤
ᅪᇦෆࠊ࡚࠸ࡘቑဨቑᙉࡸ⥆Ꮡࡢ㥔ᒡᆅࡢࡧ࠼࠸῝ࡢ⤎ࡢᅪᇦ࡞ࡿࡍ
ඹྠ࡛άືࢆᒎ㛤ࠋࡿࡍ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

(2)�⏕ά㊰⥺ࡸ㏻ᡭẁࡢ☜ಖཬࡧᙉ

எ㐃ᦠࠊࡋ⏕άࢫࣂ㊰⥺ࡢ⥔ᣢࠊࡅྥᴗ⪅ᑐࡿࡍ㐠⾜⤒㈝ࡢຓᡂ➼
ᚲせ࡞ᨭࠋ࠺⾜ࢆ

➼ຓᡂࡢ㈝⤒⾜㐠ࡿࡍᑐ⪅ᴗࠊࡅྥᣢ⥔ࡢ⥺㊰ࢫࣂά⏕ࠊࡋ㐃ᦠ⏥
ᚲせ࡞ᨭࠋ࠺⾜ࢆ

629,164

㸦+28ᖺᗘ㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

1�ᆅᇦබඹ㏻

ᣦ���ᶆ ㊰⥺ࢫࣂཬࡧ㹈㹐⏝⪅ᩘ㸦ே㸧

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 603,807

㺏�ᅪᇦఫẸࡢ⛣ືᡭẁࢆ☜ಖࠊࡋබඹ㏻ࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ⥔ᣢཬࡧᙉࢆᅗ
ࠋ࠺⾜ࢆᨭ࡞ᚲせࡢ⪅ᴗࡿࡍ⾜㐠ࢆ⥺㊰ࢫࣂά⏕ࡢᅪᇦෆࠊࡵࡓࡿ

㏻ᙅ⪅ࡢᩆ῭ᑐ⟇ࠋ⏕άࢫࣂ㊰⥺ࡢ⥔ᣢࡿࡼᕷẸ‶㊊ᗘపୗࡢ㜵Ṇࠋ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 17,445 16,585 16,045 84,156

⿵ຓไᗘ➼

 ᴗ ྡ

ᅪᇦఫẸࡢ⛣ືᡭẁࢆ☜ಖࠊࡋබඹ㏻ࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ⥔ᣢཬࡧᙉࢆᅗࡿ
ࠋ࠺⾜ࢆ➼ຓᡂࡢ㈝⤒⾜㐠ࡢ⪅ᴗࡿࡍ⾜㐠ࢆ⥺ά㊰⏕ࡪ⤖ࢆᅪᇦࠊࡵࡓ

ᅪᇦ⏕άࢫࣂ㊰⥺ᨭᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ྛ⮬యࡀᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

16,902 17,179

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 0 0 0 25,920

⿵ຓไᗘ➼

எཬࡧ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࢆ➼ࢺࣥ࣋ࠊࡋィ⏬ࡋᐇࠊࡶࡿࡍほගิ㌴
ㄏ⮴ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

⏥ཬࡧ㛵ಀᕷ⏫㐃ᦠࢆ➼ࢺࣥ࣋ࠊࡋィ⏬ࡋᐇࠊࡶࡿࡍほගิ㌴
ㄏ⮴ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

ᅪᇦఫẸࡢẼ㐠㔊ᡂཬྜྷࡧ㒔⥺ࡢ⏝ಁ㐍ࡀᅗࠊࡶࡿࢀࡽᅪᇦ⤒῭ཬ
ࠋࡿࢀࡽᅗࡀάᛶࡢᅪᇦࡧ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

1�ᆅᇦබඹ㏻

(2)�⏕ά㊰⥺ࡸ㏻ᡭẁࡢ☜ಖཬࡧᙉ

㺐�㕲㐨ࡢ㊰⥺⥔ᣢᅪᇦࡢάᛶࢆᅗྜྷࠊࡵࡓࡿ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟ࢆ୰ᚰ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ⮴ㄏࡢほගิ㌴࡚ࡋ㔊ᡂࢆᅪᇦయ࡛ᶵ㐠ࠊࡋ

25,920 0

┴ཱྀ㋟⯆ࢻࣥࣇᴗຓᡂ㔠

 ᴗ ྡ ྜྷ㒔⥺㛤ᴗ100࿘ᖺグᛕᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ᮏᴗࢆᗫṆࡢ➼ࢺࣥ࣋ࠊࡋᐇྜྷࡣ࡚࠸ࡘ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟ᘬ
ࠋࡄ⥅ࡁ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 729 729 1,029 3,218

⿵ຓไᗘ➼

731

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

-5ྜྷ㒔⥺ࡢ⏝ಁ㐍ࠊἢ⥺⮬యࡢほග⯆ࠊሗⓎಙࠊὶேཱྀࡢᣑ➼
ࠋࡿࡍ㐠Ⴀࢆ༠㆟ࡵࡓࡿᅗࢆ

ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟㐠Ⴀᴗ

㛵ಀᕷ⏫ࡀ㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᅪᇦᖹᆒ 92.2

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᴗ㐍ᤖ⋡㸦㸣㸧

⌧≧್

76.0

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

(㺏)�⏥㐃ᦠࠊࡋᅜ㐨࣭┴㐨➼ࡢせᖿ⥺㐨㊰ᩚࡢഛಁ㐍ࡾྲྀ࡚࠸ࡘ⤌
ࠋࡴ
(㺐)�⏥㐃ᦠࠊࡋ⏕άᖿ⥺㐨㊰ࠊᶫᱱ➼ᩚࡢഛࢆ᥎㐍ࠋࡿࡍ

࡞㏻ࢆ☜ಖࠊࡋᅪᇦఫẸࡢ౽ᛶࢆୖྥࡢᅗࠊࡵࡓࡿᅪᇦෆእࡪ⤖ࢆ
せᖿ⥺㐨㊰➼ᩚࡢഛಁ㐍ࡸ㐃ᦠᕷ⏫⏺ཬࡧᅪᇦෆࡢ⏕άᖿ⥺㐨㊰➼ᩚࡢഛ
᥎㐍ࡵࡓࡢ㐃ᦠࠊࡋ≀ὶࡢࡸ⏕άࡢ౽ᛶࠊୖྥࡢᅪᇦෆእࡢὶே
ࠋࡿᅗࢆᣑࡢཱྀ

㛵ಀᕷ⏫

(㺏)�ᅪᇦෆእࡪ⤖ࢆᅜ㐨࣭┴㐨➼ࡢせᖿ⥺㐨㊰ᩚࡢഛಁ㐍ࠊ࡚࠸ࡘஎ
㐃ᦠࠋࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡋ
(㺐)�எ㐃ᦠࠊࡋᕷ㸦⏫㸧⏺ཬࡧᅪᇦෆࡢ⏕άᖿ⥺㐨㊰ࠊᶫᱱ➼ᩚࡢഛࢆ᥎
㐍ࠋࡿࡍ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

ᅪᇦᯫࡿᶫᱱⅬ᳨ࠊ࠸⾜ࢆಟ⧋ィ⏬ἢࠊࡾࡼࡇࡿࡍ⌮⟶࡚ࡗᏳ
Ᏻᚰ࡞⏕ά⎔ቃᩚഛ㈈ᨻ㈇ᢸࡢ㍍ῶࢆᅗࠋࡿ
㐨㊰⎔ቃᩚࡢഛࡾࡼ㏻ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᙉࠊࡋᕷẸࡢ౽ᛶࡸୖྥࡢᆅ
ᇦࡢάᛶࡧࡼ࠾⏕ά⎔ቃࡢᨵၿࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

2�㐨㊰➼ࡢ㏻ᩚࡢࣛࣇࣥഛ

ᖿ⥺㐨㊰➼ᩚࡢഛಁ㐍
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 100 100 100 500

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 30,000 8,000 6,000 247,000

⿵ຓไᗘ➼

48,000

100

+26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣ㐃ᦠ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

100

ᅪᇦෆࡢ㐨㊰ࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᵓ⠏ᚲせ࡞ᅜ࣭┴㐨➼ᩚࡢഛಁࢆ㐍ࡵࡓࡿࡍ
㸧࡚࠸࠾㛫㐨㊰ᨵⰋಁ㐍ᮇᡂྠ┕ࡢࡧ࠼㸦ᑠᯘ࣭ࠋ࠺⾜ࢆάືࡢ

せᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛಁ㐍ᴗ

 ᴗ ྡ

ᑠᯘᕷ㧗ཎ⏫ࡪ⤖ࢆᕷ㐨⏫㐨ྠࢆᩚഛࠊࡋᕷ⏫ࡪ⤖ࢆᖿ⥺㐨㊰ࡋ
࡚ά⏝ࠋࡿࡍ

ᕝ↓࣭ᗈཎ⥺㐨㊰ᨵⰋᴗ 㛵ಀᕷ⏫

+25ᖺᗘ

155,000

 ᴗ ྡ

♫㈨ᮏᩚഛ⥲ྜ㔠

ྛ⮬యࠊࡣᚲせࢆ㈝⤒࡞㈇ᢸࠋࡿࡍ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 174,000 145,000 203,000 834,000

⿵ຓไᗘ➼

ྛ⮬యࠊࡣ㐃ᦠ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

+26ᖺᗘ

151,000161,000

♫㈨ᮏᩚഛ⥲ྜ㔠

+25ᖺᗘ

ᅪᇦෆእࡪ⤖ࢆせᅜ࣭┴㐨ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡢ⿵ࡿࡍ⏕άᖿ⥺㐨㊰ᩚࡢഛ
ࠋ࠺⾜ࢆ

㛵ಀᕷ⏫⏕άᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛᴗ ᴗ ྡ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

1,467 1,800

ẸἩཷධேᩘ࠙᪥ᖐࠚࡴྵࡾ㸦ே㸧

ᅪᇦྜィ

༠ ᐃ 㡯 ┠

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

㛵ಀᕷ⏫4�ᆅᇦෆእࡢఫẸࡢὶ࣭⛣ఫಁ㐍

(1)�ὶಁࡢ㐍

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

(㺏)�எ㐃ᦠࠊ࣒ࢬ࣮ࣜࢶ࣭࣮ࣥࣜࢢࠊࡋ㎰ᐙẸἩࢆ᥎㐍ࡾࡼࡇࡿࡍ᪂࡞ࡓほගᆅ࡙ࡾࡃ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
(㺐)�எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦࡢᕷ⏫ࡀ᭷ᩥࡿࡍ㈈ࠊほග㈨※ࠊほග㎰ᅬ㸦య㦂ᆺ㸧ࠊேᮦ➼ࢆᗈࡃ
㹎㹐ࠊࡋಟᏛ᪑⾜ࡢㄏ⮴ࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀ⏬ཬࡢ⤌ྲྀࡧㄪᩚࢆᅗࠋࡿ
(㺑)�எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦࡢᕷ⏫ࡀ᭷ᩥ࣭ࢶ࣮࣏ࢫࡿࡍタᩥࡸ㈈ࠊᐟἩタ➼ࢆ᭷ຠά⏝ࡋ
ࠋࡿᅗࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࡧ⏬ཬࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀ⮴ㄏࡢ➼ᐟྜࡧཬᩥ࣭ࢶ࣮࣏ࢫࡓ

(㺏)�⏥㐃ᦠࠊ࣒ࢬ࣮ࣜࢶ࣭࣮ࣥࣜࢢࠊࡋ㎰ᐙẸἩࢆ᥎㐍ࡾࡼࡇࡿࡍ᪂
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀࡾࡃほගᆅ࡙࡞ࡓ
(㺐)�⏥㐃ᦠࠊࡋಟᏛ᪑⾜ࡢㄏ⮴ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
(㺑)�⏥㐃ᦠᩥ࣭ࢶ࣮࣏ࢫࠊࡋཬྜࡧᐟ➼ࡢㄏ⮴ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

༠ᐃࡢෆᐜ

㒔ᕷ㎰ᮧࡢὶ࡞ᆅᇦෆእࡢఫẸࡢὶಁࢆ㐍ࠊࡋᆅᇦࡢάᛶࢆ
ᅗࠊࡵࡓࡿᅪᇦෆ㐃ᦠࠊ࣒ࢬ࣮ࣜࢶ࣭࣮ࣥࣜࢢࡿࡼ㎰ᐙẸἩࡢ᥎㐍ࡸᅪᇦ
⏝άࡃᗈࢆ➼ேᮦࠊ※ほග㈨ࠊ㈈ᩥࠊタࢶ࣮࣏ࢫ࣭ᩥࡿࡍ᭷ࡀ⏫ᕷࡢ
ࠋ࠺⾜ࢆ⮴ㄏࡢ➼ᐟྜࡧཬᩥ࣭ࢶ࣮࣏ࢫࠊ⾜ಟᏛ᪑ࡓࡋ

⌧≧್

ྜᐟࡸ➼ࢆㄏ⮴ࡿࡼࡇࡿࡍ⤒῭Ἴཬຠᯝཬࡧ㎰ᐙẸἩࠊಟᏛ᪑⾜ཷ
ࠋάᛶࡢᅪᇦෆቑຍࡢὶேཱྀࡿࡼࢀධࡅ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 9,453 7,204 9,507 33,170

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ 1,500 ― 1,500

⿵ຓไᗘ➼

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫

┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠ᴗ

+26ᖺᗘ

㒔ᕷ㎰ᮧࡢὶ࡞ᆅᇦෆእࡢఫẸࡢὶಁࢆ㐍ࠊࡋᆅᇦάᛶࢆᅗ
⾜ಟᏛ᪑ࡸ᥎㐍ࡢయ㦂ᆺほගࡿࡼᅪᇦෆ㐃ᦠࡓࡋᰕࢆ㎰ᐙẸἩࠊࡵࡓࡿ
ࠋ࠺⾜ࢆウ࣭༠㆟᳨࡚࠸ࡘ⮴ㄏࡢ

◊✲᳨࣭ウ 7,006

+25ᖺᗘ

㎰ᐙẸἩ࣒ࢬ࣮ࣜࢶ࣭࣮ࣥࣜࢢࠊ᥎㐍ᴗ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ ᅪᇦయほග࣮ࣝࢺ☜❧ᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࡢ㨩ຊࢆ㞟ࠊࡵほග࣮࣮ࣝࢶࠊࡋ❧☜ࢆࢺ♫࡞㐃ᦠࢆᅗࠊࡾᖺ
ᩘᅇᅪᇦࢆᕠࢆ࣮ࢶࡿ㛤ദ࣮ࢶ࣓ࣝࢢࠋࡿࡍ➼ᵝࡢࢫ࣮ࢥ࣮ࢶ࡞ࠎ⟇
ᐃࣉࢵ࣐ࡢࡑసࢆࡾᅪᇦయ࡛㐍ࠋࡃ࠸࡚ࡵ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 11,479 14,195 12,511 57,120

⿵ຓไᗘ➼

 ᴗ ྡ ࣭ྜᐟㄏ⮴➼᥎㐍ᴗࢶ࣮࣏ࢫ 㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦᕷ⏫ࡀ᭷ࢶ࣮࣏ࢫࡿࡍタࠊほග㈨※ࠊேᮦ➼ࢆᗈࡃά⏝ࢶ࣮࣏ࢫࡓࡋ
ཬྜࡧᐟࡢㄏ⮴➼ࠋ࠺⾜ࢆ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࡢᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

8,481 10,454
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

⌧≧್

㸦+28ᖺᗘ㸧 㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 49

༢⊂ᕷ⏫ࡣ࡛ࡅࡔᑐᛂ࡛࠸࡞ࡁ⏝⪅ࡶࢬ࣮ࢽᅪᇦᕷ⏫࡛㐃ᦠࡇࡿࡍ
ࠋࡿ࠼ቑࡀᛶ⬟ྍࡿࡁᑐᛂ࡛ࡾࡼ
ఫ⛣ࠊࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍᐇ࡛ࢺࢫࢥపࡶ࡞ㄯ┦ࠊࡸసᡂࡢࢺࢵࣞࣇࣥࣃ
ࠋࡿࡓࢃከᒱࡶࢀධࡅཷࡢ⪅

62

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ⛣ఫୡᖏᩘ㸦ୡᖏ㸧

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

4�ᆅᇦෆእࡢఫẸࡢὶ࣭⛣ఫಁ㐍

(㺏)�⏥㐃ᦠࠊࡋᅪᇦయࡢ⛣ఫᐃఫ㛵ࡿࡍሗⓎಙࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
(㺐)�⏥ඹྠࡢࢺࢵࣞࣇࣥࣃࠊ࡚ࡋసᡂࡸ㒔ᕷ㒊࡛ࡢ㹎㹐࣭┦ㄯࡢᐉఏࠊ
ᐇࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
(㺑)�⏥㐃ᦠࠊࡋ▷ᮇᆺᐟἩタᩚࡢഛ࡞⛣ఫᕼᮃ⪅ᑐࠊࡋప࡛ࢺࢫࢥ
ࠋࡿࡍウ᳨ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ⬟ྍࢆᮇᆺయ㦂ᐟἩ▷ࡢ

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

(2)�⛣ఫᐃఫಁࡢ㐍

ᅪᇦࡢேཱྀὶධಁࢆ㐍ࠊࡵࡓࡿࡍᅪᇦ࡛㐃ᦠࡿࡼ➼ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡓࡋ⛣
ఫᐃఫࡢሗⓎಙࠊࡶ࠺⾜ࢆ㒔ᕷ㒊࡛ྠྜࡢ㹎㹐࣭┦ㄯࡢᐇࡸ▷
ᮇᆺయ㦂ᐟἩタᩚࡢഛཷ࡞ධయไࡢᐇࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥ

㛵ಀᕷ⏫

(㺏)�எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦయࡢ⛣ఫᐃఫ㛵ࡿࡍሗⓎಙࠋࡴ⤌ࡾྲྀ
(㺐)�எඹྠ࡛ࢆࢺࢵࣞࣇࣥࣃసᡂࠊࡋᅪᇦྜྠ࡛㒔ᕷ㒊࡛ࡢ㹎㹐࣭┦ㄯ
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀᐇࠊᐉఏࠊ⏬ࡢ
(㺑)�எ㐃ᦠࠊࡋ▷ᮇᆺᐟἩタᩚࡢഛ࡞⛣ఫᕼᮃ⪅ᑐࠊࡋప࡛ࢺࢫࢥ
ࠋࡿࡍウ᳨ࢆ⤌ྲྀࡿࡍ⬟ྍࢆᮇᆺయ㦂ᐟἩ▷ࡢ

┠ᶆ್
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 100 100 245 445

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 3,278 4,714 3,794 11,786

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

◊✲᳨࣭ウ

ྜྠ㹎㹐࣭┦ㄯ㛤ദᴗ

◊✲᳨࣭ウ

+26ᖺᗘ

㒔ᕷ㒊࡛ࡢ㹎㹐࣭┦ㄯ࡛ྠྜࢆ㛤ദࠋࡿࡍ

㛵ಀᕷ⏫

+25ᖺᗘ

 ᴗ ྡ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡛ྠྜ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ᅪᇦࡢ⛣ఫᐃఫ㛵ࡿࡍሗྠྜࢆⓎಙࠋࡿࡍ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡛ྠྜ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

+25ᖺᗘ

+26ᖺᗘ

㛵ಀᕷ⏫⛣ఫᐃఫሗᅪᇦྜྠⓎಙᴗ ᴗ ྡ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,617 1,733 1,556 6,885

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 5,029 5,996 5,800 21,981

⿵ຓไᗘ➼

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

┴⛣ఫ➼ಁ㐍ᨭᴗ⿵ຓ㔠

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

㛵ಀᕷ⏫

3,347 1,809

᥎㐍ᴗࢡࣥࣂᐙ➼ሗࡁ✵

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠࠊࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

ࠋࡿᅗࢆᙉࡢሗⓎಙࡧᐇཬࡸᵓ⠏ࡢࢡࣥࣂᐙ➼ሗࡁ✵

 ᴗ ྡ

782 1,197

▷ᮇᆺᅾ➼ཷධᩚഛ࣭ᐇᴗ

▷ᮇᆺᐟἩタᩚࡢഛࡸ⛣ఫయ㦂㸦࠾ヨࡋᅾ㸧ࡢ࣮ࢶᐇ࡞పࢺࢫࢥ
ࠋ࠺⾜ࢆ⤌ྲྀࡿ࡞⬟ྍࡀᮇᆺᅾ▷ࡢ࡛

㛵ಀᕷ⏫

+25ᖺᗘ

 ᴗ ྡ

+26ᖺᗘ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㏻Ᏻ㺃㜵≢ࡢၨⓎࠊ࡚ࡋ◊ಟ㺃カ⦎➼ࠊ࡛ࡇ࠺⾜ࢆఫẸࡢ⏕ࡸᆅᇦ
ࠋࡿࢀࡽᅗࡀព㆑ྥୖࡿࡍᑐᏳࡢ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

350

எ㐃ᦠࠊࡋఫẸࡢၨⓎࡸᅪᇦෆ㐃ᦠࡿࡼ◊ಟ࣭カ⦎➼ࡢ⏬࣭ᐇ
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ⤌ࡾྲྀ

⏬࣭ᐇࡢ➼⦏ಟ࣭カ◊ࡿࡼᅪᇦෆ㐃ᦠࡸၨⓎࡢఫẸࠊࡋ㐃ᦠ⏥
ࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

㸦+29ᖺᗘ㸧

㏻Ᏻࡸ㜵≢ࠊ࡚࠸ࡘ㐃ᦠ࡚ࡋᅪᇦෆࡢఫẸၨⓎࠊࡶ࠺⾜ࢆᅪ
ᇦෆ㐃ᦠࡿࡼ◊ಟ࣭カ⦎➼ࢆᐇࠋࡿࡍ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ཧຍ⪅ᩘ㸦ே㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

ࡢࡑ�5

(1)�㏻Ᏻ࣭㜵≢
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ― 502 ― 802

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 300

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

㏻Ᏻ࣭㜵≢㛵ࡿࡍ◊ಟ㸦ㅮ₇㸧ࢆᅪᇦෆ㐃ᦠࡾࡼ㛤ദࠋࡿࡍ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫㏻Ᏻ࣭㜵≢◊ಟ㛤ദᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ㅮ₇➼㛤ദᅇᩘ㸦ᅇ㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

⤌ࡾྲྀ࡞㛤ദࡢ➼ಟ◊ࡸᐇࡢㄯయไ┦ࠊၨⓎࡢఫẸࠊࡋ㐃ᦠ⏥
ࠋࡴ

ᅪᇦࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍࡶࢆ⏨ዪඹྠཧ⏬ࡧࡼ࠾ேᶒ➼ࡢၨⓎᴗࡢᒎ
㛤ࡿࡼຠ⋡ෆᐜᐇࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

எ㐃ᦠࠊࡋఫẸࡢၨⓎࠊ┦ㄯయไࡢᐇࡸ◊ಟ➼ࡢ㛤ദࡾྲྀ࡞⤌
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ

1

ᙉࡢࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿࡸࡁࡘࡧ⤖

ࡢࡑ�5

(2)�⏨ዪඹྠཧ⏬♫ᵓ⠏ࡸேᶒၨⓎ㛵ࡿࡍ㐃ᦠ

⏨ዪඹྠཧ⏬♫ᵓ⠏ࡸேᶒၨⓎࠊ࡚࠸ࡘᅪᇦෆ㐃ᦠࠊࡾࡼఫẸࡢၨ
Ⓨࠊࡶ࠺⾜ࢆ┦ㄯయไࡢᐇࡸ◊ಟ➼ࡢ㛤ദࠋࡴ⤌ࡾྲྀ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦྜィ

㸦+29ᖺᗘ㸧

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 1,500 1,529 ◊✲᳨࣭ウ 4,529

⿵ຓไᗘ➼

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ― ― ―

⿵ຓไᗘ➼

⏨ዪඹྠཧ⏬࣭ேᶒၨⓎࢺࣥ࣋㛤ദᴗ 㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦእࡢእ㒊ேᮦά⏝ࠊࡵྵࢆⴭྡ࡞ㅮᖌࢆᣍ⪸ࡋඹྠ࡛ㅮ₇ࢆ㛤ദࡍ
ࠋࡿࡍ㍯␒ไࠊࡣ࡚࠸ࡘ㛤ദᆅࠋࡿ

+25ᖺᗘ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠ࣭༠ຊࠊࡋඹྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ

+26ᖺᗘ

ேᶒၨⓎࢺࣥ࣋㛤ദᴗ

┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠ᴗ

1,500

⏨ዪඹྠཧ⏬ၨⓎࢺࣥ࣋㛤ദᴗ⤫ྜ

◊✲᳨࣭ウ ―

 ᴗ ྡ

 ᴗ ྡ

◊✲᳨࣭ウ

㛵ಀᕷ⏫
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 2,145 2,158 2,189 8,479

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 1,987

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

༠ຊ࡚࠸ࡘ㐠Ⴀࡣ⏫㧗ཎࠊᑠᯘᕷࠊ࠸⾜ࢆ㐠Ⴀࡢዪᛶ┦ㄯᡤࠊࡣᕷࡢࡧ࠼
ࠋࡿࡍ

ఫẸࡢ⏫ᑠᯘᕷ࣭㧗ཎࡾࡼ㐃ᦠࠊࢆዪᛶ┦ㄯᡤࡿ࠸࡚ࢀࡉ⨨タᕷࡢࡧ࠼
ࠋࡿᅗࢆ❧☜ࡢయไࡿࡁ࡛⏝ࡶ

ᅪᇦෆ┦ㄯయไ☜❧ᴗ 㛵ಀᕷ⏫ ᴗ ྡ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ேᮦ⫱ᡂࡢ᥎㐍

எ㐃ᦠࡢ࡛ྠྜࠊࡋ⫋ဨ◊ಟ➼ࢆᐇࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡿࡍ⏬ཬࡧㄪᩚ
ࠋ࠺⾜ࢆ

ࠋࡿࡍᐇࢆ➼ဨ◊ಟ⫋ࡢ࡛ྠྜࠊࡋ㐃ᦠ⏥

8

㸦+28ᖺᗘ㸧

⌧≧್ ┠ᶆ್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

1�ᐉゝ୰ᚰᕷ➼ࡿࡅ࠾ேᮦࡢ⫱ᡂ

ᣦ���ᶆ ྜྠ◊✲ཧຍேᩘ㸦ே㸧

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦྜィ 6

㺏�⫋ဨࡢ㈨㉁ྥୖཬࡧᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉࢆᅗྠྜࠊࡵࡓࡿ⫋ဨ◊
ಟ➼ࠋ࠺⾜ࢆ

ྜྠ࡛◊ಟࢆ㛤ദࠊࡾࡼࡇࡿࡍ㒊㛛ูࡿࡅ࠾◊ಟࡢ㛤ദ࡞⬟ྍࡀ
ࡢ⏝㈝ಟ◊ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡉᮇᚅࡀୖྥࡢຊ⬟ࡧ㈨㉁ྥୖཬࡢဨ⫋ࡿ࡞᭦ࠊࡾ
๐ῶຠᯝࡶᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 400 ― ― 900

⿵ຓไᗘ➼

 ᴗ ྡ

ᆅᇦ࡙࣮ࢲ࣮ࣜࡾࡃ⫱ᡂᴗ⤫ྜ

ྜྠ⫋ဨ◊ಟ㛤ദᴗ 㛵ಀᕷ⏫

100 400

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 420 500 420 2,840

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ 1,500

எ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦෆ࡛ᢪࡿ࠼⾜ᨻㄢ㢟➼ᑐᛂࡓࡋඹྠ◊✲άື➼ࡾྲྀ⤌
ࠋ࠺⾜ࢆㄪᩚࡢ⤌ྲྀࠊࡶࡴ

⤌ࡾྲྀ➼ඹྠ◊✲άືࡓࡋᑐᛂ➼ᨻㄢ㢟⾜ࡿ࠼ᅪᇦෆ࡛ᢪࠊࡋ㐃ᦠ⏥
ࠋࡴ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᆅᇦࡀᢪࡿ࠼ㅖㄢ㢟➼ࢆඹ᭷ࠊࡾࡼࡇࡿࡍᕷ⏫ࡢᯟࢆ㉺࡚࠼ၥ㢟ࢆゎ
Ỵࡿࡍຊࡀ㣴ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࢃඹྠ࡛ㄢ㢟ゎỴࠊࡾࡼࡇࡳ⤌ࡾྲྀ⫋ဨྠ
ኈࡢಙ㢗ឤࠊࢀࡲ⏕ࡀάⓎ࡞ὶࡀᮇᚅ࡛ࠋࡿࡁ

ᅪᇦ࡛ᢪࡿ࠼ㅖㄢ㢟➼ࢆゎỴ࡛ྠྜࠊࡵࡓࡿࡍㄪᰝ࣭◊✲ࢆᐇࠋࡿࡍ

⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗࡉࡿࡩ

ᅪᇦᕷ⏫ྜྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣ⏬ཬࡧㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ
ࠋ࠺⾜ࢆ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡞ᚲせᴗᐇࠊࡣ⏫㧗ཎࡧᕷཬࡢࡧ࠼

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

 ᴗ ྡ

㛵ಀᕷ⏫

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

1�ᐉゝ୰ᚰᕷ➼ࡿࡅ࠾ேᮦࡢ⫱ᡂ

ேᮦ⫱ᡂࡢ᥎㐍

㺐�ᅪᇦෆ࡛ᢪࡿ࠼⾜ᨻㄢ㢟➼ᑐᛂࡓࡋඹྠ◊✲ࡢᐇ➼ࠊࡾࡼᅪᇦయ
ࠋࡿᅗࢆຊྥୖ⬟ࡢᙜヱ⫋ဨࠊࡶࡍࡊࡵࢆⓎᒎࡢ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ศᶒᆺ♫㐺ᛂࡓࡋ⤌⧊య⣔ࡢᙉࢆᅗࠊࡵࡓࡿᅪᇦᕷ⏫㛫࡛ᚲせࢀࡉ
┦ࡢ⏫ᅪᇦෆᕷࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡽᅗࡀ⏝᭷ຠάࡢேᮦࠊ࠸ྜࡋ⿵ࢆேᮦࡿ
⌮ゎࠊ㐃ᦠᙉཬࡧ┦ࡢ⫋ဨࡢ㈨㉁ྥୖࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

8 6

எྜࡢពࠊࡾࡼ⫋ဨࢆ┦ὴ㐵ࡋேὶࠋ࠺⾜ࢆ

ࠋ࠺⾜ࢆேὶࡋὴ㐵┦ࢆဨ⫋ࠊࡾࡼពྜࡢ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

⫋ဨࡢ㈨㉁ྥୖࠊ㐃ᦠᙉࢆᅗࠊࡵࡓࡿ⫋ဨࢆ┦ὴ㐵ࡋேὶࢆᅗ
ࠋࡿ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ྜྠ◊✲ཧຍேᩘ㸦ே㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

2�ᅪᇦෆᕷ⏫ࡢ⫋ဨ➼ࡢὶ

⫋ဨࡢ┦ேὶ

69



ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ― ―

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗ࡛ᐇࡉࡿࡩ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫⫋ဨேὶᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᅪᇦ࡛ࡢᕷẸάືࡢሗᥦ౪ཬࡧ┦ㄯ➼ࠊࡾࡼᕷẸάືᨭ➼ࡢෆᐜᐇ
ࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀ㺁࣮࣡ࣃ࣐ࣥࠕࡿࡼᕷẸࡾࡼ㐍ಁࡢேⓗὶࠊࢀࡽᅗࡀ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

182 198

எ㐃ᦠࠊࡋᑠᯘᕷᕷẸάືᨭࠊ࡚࠸࠾࣮ࢱࣥࢭᅪᇦෆࡢ㹌㹎㹍➼ࡢ
ሗඹ᭷ࡸሗᥦ౪ཬࡧ┦ㄯ➼ࡢᐇ᳨ࢆウࠋࡿࡍ

ࠋࡿࡍウ᳨ࢆ⤌ྲྀࡓࡅྥᕷẸάືಁ㐍ࡢ➼㹌㹎㹍ࠊࡋ㐃ᦠ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᅪᇦෆࡢ㹌㹎㹍ཬྛࡧ✀ᕷẸάືᅋయ➼ࡢάືಁࢆ㐍ࡢ⏥ࠊࡵࡓࡿࡍᕷẸά
➼㹌㹎㹍ࡢᅪᇦෆࠊ࡚ࡋ⏝άࢆ࣮ࢱࣥࢭᑠᯘᕷᕷẸάືᨭࡿ࠶ᣐⅬ࡛ࡢື
ࠋࡿࡍᐇࢆ➼ㄯ┦ࡸሗᥦ౪ࡢ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ᕷẸάືᅋయⓏ㘓௳ᩘ㸦௳㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

3�ᕷẸ༠ാࡢ᥎㐍

(1)�㹌㹎㹍➼ࡢᕷẸάືಁࡢ㐍
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ 7,481 7,826 15,307

⿵ຓไᗘ➼

◊✲᳨࣭ウ ◊✲᳨࣭ウ

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ᕷẸάືᨭࢆ࣮ࢱࣥࢭά⏝ࠊࡋᅪᇦෆࡢᅋయࡸᕷẸሗࡢᥦ౪ࡸ┦ㄯ
ࠋ࠺⾜ࡶሗࡢᅋయࡢᅪᇦࠊࡓࡲࠋ࠺⾜ࢆ

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫ᕷẸάືᅋయᨭᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᴗࡢෆᐜࡀᐇࠊࡶࡿࢀࡉᅪᇦෆయ༠ാࡾࡃ࡙ࡕࡲࡢᑐࡿࡍ
ᶵ㐠ࡀ㔊ᡂࠋࡿࢀࡉ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

1

எ㐃ᦠࠊࡋሗࢆඹ᭷ࡋఫẸࡢ࿘▱ࢆᅗࡾ࠶ࡢࢺࣥ࣋ྠྜࠊࡓࡲࠋࡿ
᪉᳨࡚࠸ࡘウࠋࡿࡍ

ࡾ࠶ࡢࢺࣥ࣋ྠྜࠊࡓࡲࠋࡿᅗࢆ▱࿘ࡢఫẸࡋඹ᭷ࢆሗࠊࡋ㐃ᦠ⏥
᪉᳨࡚࠸ࡘウࠋࡿࡍ

㸦+29ᖺᗘ㸧

༠ാࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼၨⓎࡢࡵࡓࡢᅪᇦෆ࡛ᐇࡸࢺࣥ࣋ࡿࢀࡉ⾜࡞
࠶ࡢࢺࣥ࣋ྠྜࠊࡓࡲࠋࡿᅗࢆ▱࿘ఫẸࡢᅪᇦෆ࡚ࡋ㐃ᦠࠊ࡚࠸ࡘ
ࠋࡿࡍウ᳨࡚࠸ࡘ᪉ࡾ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ㅮ₇㛤ദᅇᩘ㸦ᅇ㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

3�ᕷẸ༠ാࡢ᥎㐍

(2)�༠ാࡢࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼၨⓎ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 ◊✲᳨࣭ウ ― ― 2,000

⿵ຓไᗘ➼

1,000 1,000

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ᅪᇦᕷ⏫ࠊࡣ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋඹྠ࡛ᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ᅪᇦእࡢேᮦࢆά⏝ࠊ࡚ࡋ࡞ࡿࡍ༠ാࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ㛵ࢺࣥ࣋ࡿࡍ
ࠋࡿࡍᅪᇦྜྠ࡛㛤ദࢆ➼

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫༠ാ࣒࣮࢛ࣛࣇࡾࡃ࡙ࡕࡲࡿࡼ㛤ദᴗ
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㸯ࠉලయⓗྲྀ࡞⤌ෆᐜ㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧

ᨻ ⟇ ᑠᯘᕷ

ศ 㔝 ᕷࡢࡧ࠼

ྲྀ ⤌  㡯 㧗ཎ⏫

࠙ྲྀ⤌ෆᐜࠚ

࠙⏥㸦ᑠᯘᕷ㸧ࡢᙺࠚ

࠙எ㸦ࡢࡧ࠼ᕷࠊ㧗ཎ⏫㸧ࡢᙺࠚ

ᮇᚅࡿࢀࡉ
ຠ ᯝ

ᅪᇦእࡢእ㒊ேᮦཬࡧᆅඖࡢᑓ㛛ⓗ࡞▱㆑⪅ࡿࡼ◊ಟࢆ㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋ
㛤ദ࡛ࡇࡿࡍຠ⋡ⓗ࡞ᆅᇦ࣮࣮ࣜࢲ⫱ᡂࡀᅗࠋࡿࢀࡽ

┠ᶆ್

㸦+28ᖺᗘ㸧

493 350

எ㐃ᦠࠊࡋ◊ಟࡸㅮᗙ➼ࢆ⏬࣭ᐇࠋࡿࡍ

ࠋࡿࡍ⏬࣭ᐇࢆ➼ㅮᗙࡸಟ◊ࠊࡋ㐃ᦠ⏥

㸦+29ᖺᗘ㸧

ᆅᇦ࡙ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡾࡃ⫱ᡂࠊࡵࡓࡿࡍᅪᇦෆ㐃ᦠࡾࡼ◊ಟࡸㅮᗙ➼ࢆ
㛤ദࠋࡿࡍ

ᅪᇦྜィ

㔜せᴗ⦼
ホ౯ᣦᶆ
(KPI)

ᣦ���ᶆ ㅮᗙཷㅮ⪅ᩘ㸦ே㸧

⌧≧್

༠ ᐃ 㡯 ┠

༠ᐃࡢෆᐜ

㛵ಀᕷ⏫

ᅪᇦࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐⬟ຊࡢᙉ

4�ᆅᇦ࡙ࡾࡃ㈨ࡿࡍேᮦ⫱ᡂ

ᆅᇦ࡙ࡢ࣮ࢲ࣮ࣜࡾࡃ⫱ᡂ
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ᑠᯘᕷ

ᕷࡢࡧ࠼

㧗ཎ⏫

 ᴗ ᴫ せ

ᙺ  ศ ᢸ

 ᴗ ㈝ +27ᖺᗘ +28ᖺᗘ +29ᖺᗘ ィ

㸦 ༓  㸧 800 500 250 2,750

⿵ຓไᗘ➼

700 500

+25ᖺᗘ +26ᖺᗘ

ྛ⮬యࠊࡣᅪᇦᕷ⏫㐃ᦠ࣭༠ຊ࡚ࡋᴗࢆᐇࠋࡿࡍ
ᑠᯘᕷࡢ⤌ྲྀࠊࡣㄪᩚࠋ࠺⾜ࢆ

ᕷẸάືᨭ࣮ࢱࣥࢭ㐃ᦠࠊࡋᅪᇦእࡢእ㒊ேᮦࡸᆅඖࡢᑓ㛛ⓗ࡞▱㆑⪅
ࠋࡿࡍ㛤ദࢆ➼ㅮᗙࡸಟ◊ࡿࡼ➼

 ᴗ ྡ 㛵ಀᕷ⏫ᆅᇦ࡙࣮ࢲ࣮ࣜࡾࡃ⫱ᡂᴗ
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䠎䚷ඹ⏕䝡䝆䝵䞁ಶูᴗ୍ぴ⾲䠄ᖹᡂ䠎䠕ᖺᗘᨵゞ∧䠅

※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

䕿⏕άᶵ⬟䛾ᙉ䛻ಀ䜛ᨻ⟇ศ㔝
䠍䚷ಖ䞉་⒪
䠄1䠅ᅪᇦ་⒪యไ䛾ᐇ
䖃᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་ไ㐠Ⴀᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ

᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒་
ไ㐠Ⴀᴗ
䠄ᅾᏯᙜ␒་ไ㐠Ⴀ
ᴗ㈇ᢸ㔠䠅

᪥᭙䞉ఇ᪥䛻䛚䛡䜛ᩆᛴᝈ⪅䛜䚸
㐺ษ䛺་⒪䜢䜘䜚᪩䛟ཷ䛡䜙䜜䜛
యไ䜢ᩚഛ䛩䜛䚹䛥䜙䛻᪥᭙䞉ఇ
᪥䛾ᅾᏯ☜ಖ⟇䛸䛧䛶䚸ᑠᯘ་
ᖌᅋ䜈⿵ຓ䛩䜛䚹

2,224 5,402 5,466 5,466 5,505 24,063

䛘䜃䛾ᕷ
ᅾᏯᙜ␒་ไ㐠Ⴀ㈝
㈇ᢸ㔠

᪥᭙䞉ఇ᪥䛻䛚䛡䜛ᩆᛴᝈ⪅䛜䚸
㐺ษ䛺་⒪䜢䜘䜚᪩䛟ཷ䛡䜙䜜䜛
యไ䜢ᩚഛ䛩䜛䚹䛥䜙䛻᪥᭙䞉ఇ
᪥䛾ᅾᏯ☜ಖ⟇䛸䛧䛶䚸䛘䜃䛾ᕷ
་ᖌᅋ䜈⿵ຓ䛩䜛䚹

1,145 2,000 2,033 2,033 1,949 9,160

㧗ཎ⏫ ᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯ་ᴗ

᪥᭙䞉ఇ᪥䛻䛚䛡䜛ᩆᛴᝈ⪅䛜䚸
㐺ษ䛺་⒪䜢䜘䜚᪩䛟ཷ䛡䜙䜜䜛
యไ䜢ᩚഛ䛩䜛䚹䛥䜙䛻᪥᭙䞉ఇ
᪥䛾ᅾᏯ☜ಖ⟇䛸䛧䛶䚸㧗ཎ་
ᖌᅋ䜈⿵ຓ䛩䜛䚹

675 945 964 964 760 4,308

4,044 8,347 8,463 8,463 8,214 37,531

䖃᪥᭙䞉ఇ᪥ᛴᝈデ⒪☜ಖᑐ⟇ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
᪥᭙᪥➼ᛴᝈデ⒪☜
ಖᑐ⟇㈝⿵ຓ

᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ
䛻⤫ྜ

3,000 3,000

䛘䜃䛾ᕷ
ఇ᪥ᛴᝈデ⒪ᑐ⟇⿵
ຓ㔠

᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ
䛻⤫ྜ

855 855

㧗ཎ⏫ ᪥᭙ఇ᪥ᅾᏯ་ㅰ㔠
᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ
䛻⤫ྜ

270 270

4,125 0 0 0 0 4,125

䖃ᆅᇦ་⒪ᚑ⪅⫱ᡂ☜ಖ᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᆅᇦ་⒪ᚑ⪅⫱ᡂ
☜ಖ᥎㐍ᴗ

ᅪᇦ䛾་⒪యไ䜢ᨭ䛘䜛་⒪ᚑ
⪅䛾⫱ᡂ䞉☜ಖ䛻ྥ䛡䛯ྲྀ⤌
䜢⾜䛖䚹

1,831 1,811 14,708 21,091 28,725 68,166

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 1,077 1,077 6,575 9,424 13,926 32,079

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 368 313 3,020 4,338 6,137 14,176

3,276 3,201 24,303 34,853 48,788 114,421

䖃⅏ᐖ་⒪ᩆㆤᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ⅏ᐖ་⒪ᩆㆤᴗ

⮬↛⅏ᐖ䛻䜘䜚་⒪ᩆㆤ䛾ᚲせ
䛜⏕䛨䛯ሙྜ䛻䚸㛵ಀᶵ㛵䛸㐃
ᦠ䛧䛶㎿㏿䛺ᩆᛴ་⒪䛾ᒎ㛤䜢
ᅗ䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 37 37 37 37 148

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 37 37 37 37 148

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 37 37 37 37 148

111 111 111 111 444

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
ᴗྡ ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ䛻⤫ྜ

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
ᕷ⏫ྡ ᴗྡ ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ

᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ䛻⤫ྜ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

᪥᭙䞉ఇ᪥ᅾᏯᙜ␒ไ㐠Ⴀᴗ䛻⤫ྜ

ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ

ィ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠄䠎䠅ᆅᇦ་⒪䜢Ᏺ䜛యไ䛾᥎㐍
䖃ᆅᇦ་⒪ఫẸၨⓎᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᆅᇦ་⒪ఫẸၨⓎ
ᴗ

ၨⓎ䝟䞁䝣䝺䝑䝖䜔་⒪䜺䜲䝗➼
䜢సᡂ䞉㓄ᕸ䛧䚸ఫẸᅋయ䛸ඹྠ
䛷ᆅᇦఫẸ䜈䛾ၨⓎ䛾ྲྀ⤌䜢⾜
䛖䚹

2,225 1,450 1,603 1,250 1,628 8,156

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 174 ― 84 ― 84 342

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 100 ― 100 ― 40 240

2,499 1,450 1,787 1,250 1,752 8,738

䠄䠏䠅ఫẸ䛾ᗣቑ㐍
䖃ண㜵᥋✀䞉ಶ᳨ูデయไᙉᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ண㜵᥋✀䞉ಶ᳨ูデయ
ไᙉᴗ

すㅖᆅ༊ᕷ⏫ಖ㐃⤡༠㆟䛻
䛚䛔䛶䚸ಖ䝃䞊䝡䝇䛻㛵䛩䜛
ᐇ⟇➼䛾᳨ウ䜢⾜䛖䛸䛸䜒䛻䚸య
ไ䛾ᙉ䜢ᅗ䜛䚹

304 304 304 304 308 1,524

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 196 196 196 196 193 977

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 149 149 149 149 149 745

649 649 649 649 650 3,246

䖃䠄᳨䠅デ᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ 䠄᳨䠅デ᥎㐍ᴗ

ᗣᩍ⫱䚸ᗣ┦ㄯ䚸ゼၥᣦᑟ
䛾ᐇ
ྛ✀䠄᳨䠅デ䛾ᐇ
ཷデ⋡ྥୖᑐ⟇䛾ྲྀ⤌

144,139 166,573 157,521 161,140 164,824 794,197

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 62,322 60,777 59,235 70,194 73,513 326,041

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 36,571 40,699 35,477 42,395 44,374 199,516

243,032 268,049 252,233 273,729 282,711 1,319,754

䠄䠐䠅⮬ẅᑐ⟇
䖃⮬ẅண㜵ᑐ⟇ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ⮬ẅண㜵ᑐ⟇ᴗ

ᑠᯘᕷ⮬ẅᑐ⟇༠㆟䜢タ⨨
䛧䚸ᆅᇦ䛠䜛䜏䛾⮬ẅண㜵ᑐ⟇䜢
᥎㐍䛩䜛䚹
ṇ䛧䛔▱㆑䛾ᬑཬၨⓎ
┦ㄯయไ䛾ᐇ

7,797 4,033 4,436 3,927 3,965 24,158

䛘䜃䛾ᕷ 䚺

ᅪᇦෆ㐃ᦠ䛷䛣䛣䜝䛾┦ㄯ䛾┦
⏝䜢ಁ㐍䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜛┦ㄯ
యไ䛾ᐇ
ሗ䛾ඹ᭷

1,656 1,570 538 610 656 5,030

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 1,215 2,508 2,828 4,483 4,589 15,623

10,668 8,111 7,802 9,020 9,210 44,811

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
ᴗᴫせ

ィ

ᴗྡ

ᴗྡ

ィ

ᕷ⏫ྡ

ィ

ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠎䚷⚟♴䞉ㆤ
䠄䠍䠅ᑂᰝᴗົ䛾㐃ᦠ
䖃すㅖᆅᇦㆤㄆᐃᑂᰝඹྠ㐠Ⴀᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
すㅖᆅᇦㆤㄆᐃᑂ
ᰝඹྠ㐠Ⴀᴗ

ㆤㄆᐃᑂᰝཬ䜃㞀ᐖᨭ༊
ศㄆᐃᑂᰝ䜢ᅪᇦᕷ⏫ඹྠ䛷
㐠Ⴀ䛩䜛䚹

16,979 15,680 13,861 17,408 17,097 81,025

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 10,065 9,137 7,937 9,878 9,869 46,886

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 4,496 3,905 3,573 4,501 4,617 21,092

31,540 28,722 25,371 31,787 31,583 149,003

䠄䠎䠅㞀䛜䛔⪅⚟♴䛾ᐇ
䖃㞀䛜䛔⪅┦ㄯᨭᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㞀䛜䛔⪅┦ㄯᨭ
ᴗ

ᅪᇦ2ᕷ1⏫䛷ᣦᐃ┦ㄯᨭᴗ⪅
䜈ጤク䛧䚸┦ㄯ䚸ሗᥦ౪䚸䝃䞊
䝡䝇⏝ᨭ䚸ᶒ᧦ㆤ䛺䛹䛾
ᨭ䜢⾜䛖䚹

4,170 4,403 4,413 4,421 4,443 21,850

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 2,299 2,025 2,012 2,008 1,987 10,331

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 1,031 1,072 1,075 1,071 1,070 5,319

7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 37,500

䠄䠏䠅Ꮚ⫱䛶ᨭ䛾ᐇ
䖃䝣䜯䝭䝸䞊䝃䝫䞊䝖䝉䞁䝍䞊ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䝣䜯䝭䝸䞊䝃䝫䞊䝖䝉䞁
䝍䞊ᴗ

ᴗ䛾ᑐ㇟༊ᇦ䜢ᅪᇦ䜈ᣑ䛩
䜛䛣䛸䛻ྲྀ䜚⤌䜏䚸ᆅᇦ䛻䛚䛔䛶
┦䛻ຓ䛡ྜ䛖Ꮚ⫱䛶䝃䞊䝡䝇
䜢ᥦ౪䛩䜛䚹

3,009 2,853 2,853 2,911 2,911 14,537

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 1,088 1,083 1,244 1,201 1,291 5,907

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 100 64 ― ― 164

4,097 4,036 4,161 4,112 4,202 20,608

䖃ᆅᇦᏊ⫱䛶ᨭ䝉䞁䝍䞊ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᆅᇦᏊ⫱䛶ᨭ䝉䞁
䝍䞊ᴗ

ᅪᇦෆᕷ⏫䛾Ꮚ⫱䛶ᨭ䝉䞁
䝍䞊䛾䜲䝧䞁䝖䛾ྜྠ㛤ദ䚹
ᅪᇦෆᕷ⏫ྜྠ䛷ᣢ䛱ᅇ䜚䛻䜘
䜛Ꮚ⫱䛶ᨭ䜲䝧䞁䝖䛾㛤ദ䚹

15,224 15,938 15,938 23,844 24,951 95,895

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 7,250 7,435 7,453 7,453 7,453 37,044

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 2,214 2,136 4,081 3,201 3,223 14,855

24,688 25,509 27,472 34,498 35,627 147,794

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
ᴗྡ ᴗᴫせ

ィ

ᴗྡ

ᴗᴫせ

ᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠏䚷ᩍ⫱䞉ᩥⱁ⾡
䠄䠍䠅⏕ᾭᏛ⩦䛾᥎㐍
䖃⏕ᾭᏛ⩦᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ⏕ᾭᏛ⩦᥎㐍ᴗ
ᅪᇦෆ䛷ྲྀ䜚⤌䜎䜜䛶䛔䜛ྛ✀
⏕ᾭᏛ⩦ㅮᗙ䜔䜲䝧䞁䝖䜢ᐇ
䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 381 171 552

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― 100 100

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― 95 95

381 366 747

䠄䠎䠅ᩥⱁ⾡䛾⯆
䖃ᩥ㈈ಖᏑ䞉ά⏝ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ᩥ㈈ಖᏑ䞉ά⏝ᴗ ᅪᇦෆᩥ㈈䝬䝑䝥䛾సᡂ➼ ◊✲䞉᳨ウ 31 6 266 ― 303

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 38 8 217 ― 263

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 37 39 208 ― 284

106 53 691 0 850

䖃䜺䜲䝗䝪䝷䞁䝔䜱䜰⫱ᡂᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䜺䜲䝗䝪䝷䞁䝔䜱䜰⫱ᡂ
ᴗ

ᩥ㈈䜺䜲䝗䝪䝷䞁䝔䜱䜰䛾⫱ᡂ ◊✲䞉᳨ウ ― ― ― ― 0

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ― 15 ― ― 15

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ― 0 ― ― 0

0 15 0 0 15

䖃ᩥⱁ⾡䜲䝧䞁䝖➼㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᩥⱁ⾡䜲䝧䞁䝖➼㛤
ദᴗ

ඹྠ䜎䛯䛿㐃ᦠ䛧䛶䛾ᩥⱁ⾡
䜲䝧䞁䝖➼䜢㛤ദ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 4,456 463 1,350 ― 6,269

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 647 980 607 ― 2,234

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 316 100 2,543 ― 2,959

5,419 1,543 4,500 0 11,462

ᕷ⏫ྡ

ィ

ᴗྡ ᴗᴫせ

※┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠䜢ά⏝

ィ

ィ

ᴗᴫせᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせ

ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䖃㒓ᅵⱁ⬟ఏᢎᬑཬᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㒓ᅵⱁ⬟ఏᢎᬑཬ
ᴗ

㛵ಀᅋయ䜈䛾ᨭ䜔㛵㐃䜲䝧䞁
䝖䜢ඹྠ䜎䛯䛿㐃ᦠ䛧䛶䜢ᐇ䛩
䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

0 0 0

䠐䚷⏘ᴗ⯆
䠄䠍䠅≀⏘ရ䛾䠬䠮㈍ཬ䜃ᆅᇦ䝤䝷䞁䝗ၟရ䛵䛟䜚
䖃ྜྠົᡤ㛤タ◊✲䞉᳨ウᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ྜྠົᡤ㛤タ◊✲䞉
᳨ウᴗ

㒔ᕷᅪ➼䛷䛾ྜྠົᡤ㛤タ
䛻䛴䛔䛶䚸᳨ウ䞉༠㆟䜢⾜䛖

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䖃≀⏘ᒎ㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ≀⏘ᒎ㛤ദᴗ

㒔ᕷᅪ䛷䛾ほග≀⏘ᒎ➼䛾䜲䝧
䞁䝖䜢㏻䛨䛶䚸ᅪᇦ䛾≀⏘㈍䜔
ሗⓎಙ䜢ᅪᇦྜྠ䛷ᐇ䛩
䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 9,147 5,029 5,400 5,622 25,198

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 300 787 1,011 1,001 3,099

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 396 725 974 1,427 3,522

9,843 6,541 7,385 8,050 31,819

䠄䠎䠅᭷ᐖ㫽⋇⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇
䖃᭷ᐖ㫽⋇㥑㝖ᑐ⟇ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
᭷ᐖ㫽⋇㥑㝖ᑐ⟇
ᴗ

ᕷ⏫ᇦ䜢㉺䛘䛶䛾ᤕ⋓チྍ䜢
䛧䚸୍ᩧᤕ⋓䛻ྲྀ⤌䜐䚹䜎䛯䚸
⊁⊟䛾ᢸ䛔ᡭ⫱ᡂ䜢᳨ウ䛩䜛䚹

53,869 30,269 41,489 45,623 70,315 241,565

䛘䜃䛾ᕷ 䚺

᭷ᐖ㫽⋇㥑㝖ཬ䜃㟁Ẽ∾ᰙ䛾タ
⨨➼䛻䜘䜛⿕ᐖ㜵Ṇᑐ⟇䛻䛴䛔
䛶䚸ᕷ⏫ቃ䛾ᑐ⟇䛾༠㆟䜢⾜䛔
䛺䛜䜙ᐇ䛩䜛䚹

6,636 4,393 27,357 17,889 34,011 90,286

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 9,399 1,000 11,569 12,281 30,547 64,796

69,904 35,662 80,415 75,793 134,873 396,647

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᴗྡ

ᕷ⏫ྡ

ᴗྡ ᴗᴫせ

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせ

ᴗᴫせ

ᴗᴫせ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᕷ⏫ྡ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

※┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠䜢ά⏝

ᴗྡ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠄䠏䠅㎰ᴗ䛾⯆
䖃すㅖᆅ༊㎰ᴗỈ⥲ྜ㛤Ⓨᴗಁ㐍༠㆟㐠Ⴀᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
すㅖᆅ༊㎰ᴗỈ⥲
ྜ㛤Ⓨᴗಁ㐍༠㆟
㐠Ⴀᴗ

⏿ᆅ䛛䜣䛜䛔ᴗ䛾ၨⓎཬ䜃᥎
㐍䜢ᅗ䜛䚹

8,113 2,010 1,475 1,079 1,079 13,756

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 3,586 889 651 476 476 6,078

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 4,279 1,061 778 569 569 7,256

15,978 3,960 2,904 2,124 2,124 27,090

䖃㧗ཎ㧗ᰯ㊧ᆅ㧗➼ᩍ⫱ᶵ㛵ㄏ⮴ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ 䠉 䠉 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䛘䜃䛾ᕷ 䠉 䠉 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

㧗ཎ⏫ 䠉 䠉 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䠄䠐䠅␆⏘䛾⯆
䖃ཱྀ㋟➼ධ㜵Ṇᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ཱྀ㋟➼ධ㜵Ṇ
ᴗ

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ 2,000 3,000 2,800 7,800

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ 850 850 850 2,550

㧗ཎ⏫ 䚺 ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ 800 800 1,330 2,930

3,650 4,650 4,980 0 0 13,280

䖃ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ ᾘẘ⸆➼䛾㓄ᕸ䞉ᕠᅇసᴗ 1,412 6,320 4,965 7,194 6,973 26,864

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 ᾘẘ⸆㉎ධ㈝ຓᡂ䞉ᾘẘ⸆㓄ᕸ 1,000 1,000 1,000 1,090 5,074 9,164

㧗ཎ⏫ 䚺 ㈨ᮦ➼䛾☜ಖ 275 200 850 2,032 3,760 7,117

2,687 7,520 6,815 10,316 15,807 43,145

㧗ཎ㧗ᰯ㊧ᆅ㧗➼ᩍ
⫱ᶵ㛵ㄏ⮴ᴗ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

㧗ཎ⏫䛻䛿䚸㎰ᴗ⣔ᩍ⫱タ䛾
㧗ཎ㧗ᰯ㊧ᆅ䛜䛒䜛䚹䠏ᕷ⏫䛷
㐃ᦠ䛩䜛䛸䛸䜒䛻䚸┴䜔ᅜ䛸䜒ᐦ
᥋䛺㛵ಀ䜢⠏䛝䚸ᅪᇦ䛾ᇶᖿ⏘
ᴗ䛷䛒䜛㎰ᴗ䛾㧗➼ᩍ⫱ᶵ㛵䛾
ㄏ⮴䜢⾜䛔䚸㎰ᴗᚋ⥅⪅䛾⫱ᡂ
䜔ᅪᇦ㎰ᴗ䛾άᛶ䛻⧅䛢䛶䛔
䛝䛯䛔䚹

ィ

ィ

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせᴗྡᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ

ᴗᴫせᴗྡᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ

ᐙ␆⾨⏕ᑐ⟇ᴗ䛻⤫ྜ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠄䠑䠅ᴗㄏ⮴䛾᥎㐍
䖃ᴗㄏ⮴᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ᴗㄏ⮴᥎㐍ᴗ

┴ദ䛾ྛ✀ᒎ♧䜈䛾Ⴀᴗά
ື䜔䝟䞁䝣䝺䝑䝖䜢ά⏝䛧䛶䛾ㄏ
⮴άື䜢⾜䛖䚹䜎䛯䚸⏘Ꮫᐁὶ
䜢ྜྠ䛷㛤ദ䛩䜛䚹

500 300 300 580 580 2,260

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 500 300 300 300 300 1,700

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 12,500

3,500 3,100 3,100 3,380 3,380 16,460

䖃ᑵ⫋ㄝ᫂㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ᑵ⫋ㄝ᫂㛤ദᴗ
䠏ᕷ⏫ྜྠ䛷ᑵ⫋ㄝ᫂䜢㛤ദ
䛩䜛䛣䛸䛻䜘䜚䚸┴ᇦෆ䛷䛾㞠⏝
䛾☜ಖ䜢ᅗ䜛䚹

― ― ― 130 130 260

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ― ― ― 0 0 0

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ― ― ― 0 0 0

0 0 0 130 130 260

䠄䠒䠅㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䛾᥎㐍䜢ྵ䜑䛯ᗈᇦⓗ䛺ほග䛾⯆
䖃㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䝒䜰䞊➼㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䝒䜰䞊
➼㛤ദᴗ

㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䛾㨩ຊ䜢ᗈ䛟࿘
▱䛩䜛䛯䜑䛻䝒䜰䞊䜔ㅮᗙ䚸ㅮ
₇➼䜢䚸ᅪᇦᕷ⏫䛷㐃ᦠ䛧䚸ᐇ
䛩䜛䚹

222 460 560 611 616 2,469

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ― 21 21 21 21 84

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 171 123 308 191 191 984

393 604 889 823 828 3,537

䖃㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽ᩚഛᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽ᩚഛ
ᴗ

㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䛾᥎㐍䛻ಀ䜛䝋䝣
䝖㠃䞉䝝䞊䝗㠃䛾ᩚഛ䜢⾜䛖䚹

830 627 ― ― ― 1,457

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 2,048 373 ― ― ― 2,421

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 1,134 261 ― ― ― 1,395

4,012 1,261 0 0 0 5,273

䖃㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽ほග⯆ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽ほග
⯆ᴗ

㟝ᓥ䝆䜸䝟䞊䜽䛻㛵㐃䛧䛯
➼䜢ᅪᇦᕷ⏫䛷㐃ᦠ䛧䚸ᐇ䛩
䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 869 ― ― 869

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 499 ― ― 499

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 339 ― ― 339

1,707 1,707

ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ

ィ

ᴗྡ ᴗᴫせ

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせᴗྡ

ィ

ィ

ᴗᴫせᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ィ

ᴗྡ ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠑䚷㜵⅏
㻔1㻕㜵⅏యไ䛾ᩚഛ
䖃㜵⅏ሗఏ㐩䝅䝇䝔䝮➼ᩚഛᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ 㜵⅏ሗఏ㐩ᴗ

㠀ᖖ䛻䛚䛡䜛ሗఏ㐩䞉㐃ᦠ
䛾䛯䜑䛻ᖹᡂ䠎䠒ᖺᗘ䛻ඹྠᑟ
ධ䠄ᑠ䠎䞉䛘䠍䞉㧗䠍䠖ィ䠐ྎ䠅䛧䛯⾨
ᫍ㟁ヰ䜢ά⏝䛧䛶䚸䠏ᕷ⏫䛻䜘䜛
ᑟ㏻カ⦎䜢᭶䠍ᅇ⛬ᗘᐇ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 1,000 164 164 164 1,492

䛘䜃䛾ᕷ 㜵⅏ሗఏ㐩ᴗ 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 500 90 98 98 786

㧗ཎ⏫ 㜵⅏ሗఏ㐩ᴗ 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 500 79 79 60 718

2,000 333 341 322 2,996

㻔2㻕ᗈᇦഛయไ䛾ᩚഛ
䖃ᗈᇦⓗ㈨ᶵᮦ䞉ഛ➼ᩚഛᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㈨ᶵᮦ䞉ഛ➼ᩚഛ
ᴗ

㈨ᶵᮦ䞉ഛရ➼䜢ᩚഛ䛩䜛す
ㅖᗈᇦ⅏ᐖᨭᣐⅬタ䠄ᾘ㜵
ᮏ㒊䠅䜈ᚲせ䛺⤒㈝䜢㈇ᢸ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 1,192 1,192 1,192 1,157 4,733

䛘䜃䛾ᕷ
㈨ᶵᮦ䞉ഛ➼ᩚഛ
ᴗ

䚺 ◊✲䞉᳨ウ 528 528 528 495 2,079

㧗ཎ⏫
㈨ᶵᮦ䞉ഛ➼ᩚഛ
ᴗ

䚺 ◊✲䞉᳨ウ 280 280 280 272 1,112

2,000 2,000 2,000 1,924 7,924

㻔2㻕⅏ᐖᨭయไ䛾ᐇ
䖃Ỉ㐨䛾⥭ᛴᛂయไ☜❧ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
Ỉ㐨䛾⥭ᛴᛂయไ
☜❧ᴗ

䠏ᕷ⏫䛷⅏ᐖ䛻䛚䛡䜛㈨ᶵᮦ
ᩚഛ䜢⾜䛖䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 600 600

䛘䜃䛾ᕷ
Ỉ㐨䛾⥭ᛴᛂయไ
☜❧ᴗ

䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 300 300

㧗ཎ⏫
Ỉ㐨䛾⥭ᛴᛂయไ
☜❧ᴗ

䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 529 529

1,429 1,429

䠒䚷⎔ቃ
୍⯡ᗫᲠ≀ฎ⌮䛾ᗈᇦ䛾᥎㐍
䖃ᗫ䝥䝷䝇䝏䝑䜽ฎ⌮ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᗫ䝥䝷䝇䝏䝑䜽ฎ⌮
ᴗ

䝥䝷䝇䝏䝑䜽〇ᐜჾໟ䛾୰㛫
ฎ⌮䜢䛘䜃䛾ᕷ䚸㧗ཎ⏫䛸ඹྠ
䠄ཷクᴗ䠅䛷⾜䛖䚹

17,091 15,950 14,835 13,867 13,030 74,773

䛘䜃䛾ᕷ
ᗫ䝥䝷䝇䝏䝑䜽ฎ⌮
ᴗ
䠄㈇ᢸ㔠䠅

䝥䝷䝇䝏䝑䜽〇ᐜჾໟ䛾୰㛫
ฎ⌮䜢ᑠᯘᕷ䜈ጤク䛩䜛䚹

6,257 5,600 5,856 5,640 5,242 28,595

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 3,579 3,524 3,523 3,437 3,227 17,290

26,927 25,074 24,214 22,944 21,499 120,658

ᕷ⏫ྡ

ィ

ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ

ィ

ᴗྡ

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ

ィ

ィ

ᴗྡ

ᴗᴫせᴗྡ

ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䖃୍⯡ᗫᲠ≀↝༷タᘓタᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

䛘䜃䛾ᕷ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

㧗ཎ⏫ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

0 0 0

䠓䚷䛭䛾
䛘䜃䛾㥔ᒡᆅ䛾Ꮡ⥆➼䛻䛴䛔䛶䛾άື䛾㐃ᦠ
䖃䛘䜃䛾㥔ᒡᆅᏑ⥆䞉ᙉᨭᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䛘䜃䛾㥔ᒡᆅᏑ⥆䞉ᙉ
ᨭᴗ

䛘䜃䛾㥔ᒡᆅᏑ⥆ᮇᡂྠ┕䛻
䜘䜛せᮃάື➼䛻ᚲせ䛺⤒㈝䜢
㈇ᢸ䛩䜛䚹

400 400 400 400 400 2,000

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 490 490 490 792 782 3,044

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 400 400 400 400 400 2,000

1,290 1,290 1,290 1,592 1,582 7,044

䕿⤖䜃䛴䛝䜔䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾ᙉ䛻ಀ䜛ᨻ⟇ศ㔝
䠍䚷ᆅᇦබඹ㏻
⏕ά㊰⥺䜔㏻ᡭẁ䛾☜ಖཬ䜃ᙉ
䖃ᅪᇦ⏕ά䝞䝇㊰⥺ᨭᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᅪᇦ⏕ά䝞䝇㊰⥺ᨭ
ᴗ䠄ᑠᯘ䚸䛘䜃䛾䠅

ᑠᯘᕷ䞉䛘䜃䛾ᕷ㛫䜢⤖䜆⏕ά
㊰⥺䝞䝇䜢㐠⾜䛩䜛ᴗ⪅䜈䛾
㐠⾜⤒㈝䛾ຓᡂ➼䜢⾜䛖䚹

2,116 2,622 2,878 2,159 1,603 11,378

ᅪᇦ⏕ά䝞䝇㊰⥺ᨭ
ᴗ䠄ᑠᯘ䚸㧗ཎ䠅

ᑠᯘᕷ䞉㧗ཎ⏫㛫䜢⤖䜆⏕ά㊰
⥺䝞䝇䜢㐠⾜䛩䜛ᴗ⪅䜈䛾㐠
⾜⤒㈝䛾ຓᡂ➼䜢⾜䛖䚹

2,504 2,028 1,978 1,935 1,955 10,400

䛘䜃䛾ᕷ
ᅪᇦ⏕ά䝞䝇㊰⥺ᨭ
ᴗ䠄ᑠᯘ䚸䛘䜃䛾䠅

ᑠᯘᕷ䞉䛘䜃䛾ᕷ㛫䜢⤖䜆⏕ά
㊰⥺䝞䝇䜢㐠⾜䛩䜛ᴗ⪅䜈䛾
㐠⾜⤒㈝䛾ຓᡂ➼䜢⾜䛖䚹

5,099 5,099 5,099 5,099 5,099 25,495

㧗ཎ⏫
ᅪᇦ⏕ά䝞䝇㊰⥺ᨭ
ᴗ䠄ᑠᯘ䚸㧗ཎ䠅

ᑠᯘᕷ䞉㧗ཎ⏫㛫䜢⤖䜆⏕ά㊰
⥺䝞䝇䜢㐠⾜䛩䜛ᴗ⪅䜈䛾㐠
⾜⤒㈝䛾ຓᡂ➼䜢⾜䛖䚹

7,183 7,430 7,490 7,392 7,388 36,883

16,902 17,179 17,445 16,585 16,045 84,156

䖃ྜྷ㒔⥺㛤ᴗ100࿘ᖺグᛕᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䠦䠮ྜྷ㒔⥺㛤ᴗ100࿘
ᖺグᛕᴗ

ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾
ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍
༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

11,300 11,300

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾
ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍
༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

4,000 4,000

㧗ཎ⏫ 䚺
ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾
ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍
༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

10,620 10,620

25,920 25,920

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

୍⯡ᗫᲠ≀↝༷タ
ᘓタᴗ

᪤Ꮡタ䛷䛒䜛䛂䛘䜃䛾⨾䝉䞁
䝍䞊䛃䛾ᇶᖿⓗᨵಟ䛻䛴䛔䛶䛿䚸
ᨵಟᕤ䛾㈈※䛾㈇ᢸྜ➼䛷
ㄪᩚ䛜䛴䛛䛪ⓑ⣬䛻ᡠ䛧䚸༠㆟
䜢䠐䠮᥎㐍༠㆟䛷⥅⥆䛩䜛䚹

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿
ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᴗྡ

ᴗᴫせ

ᴗྡᕷ⏫ྡ ᴗᴫせ

ᑠᯘᕷ

ᴗᴫせ

ィ

ᴗᴫせ

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿
ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

ᮏᴗ䜢ᗫṆ䛸䛧䚸䜲䝧䞁䝖➼䛾ᐇ䛻䛴䛔䛶䛿
ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟䜈ᘬ䛝⥅䛠䚹

ᕷ⏫ྡ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䖃ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟㐠Ⴀᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ྜྷ㒔⥺⏝ಁ㐍༠㆟
㐠Ⴀᴗ

䠦䠮ྜྷ㒔⥺䛾⏝ಁ㐍䚸ἢ⥺⮬
య䛾ほග⯆䚸ሗⓎಙ䚸
ὶேཱྀ䛾ᣑ➼䜢ᅗ䜛䛯䜑䛾༠
㆟䜈䛾㈇ᢸ㔠

― 255 255 255 355 1,120

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ― 261 260 260 360 1,141

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ― 215 214 214 314 957

731 729 729 1,029 3,218

䠎䚷㐨㊰➼䛾㏻䜲䞁䝣䝷䛾ᩚഛ
ᖿ⥺㐨㊰➼䛾ᩚഛಁ㐍
䖃せᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛಁ㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
せᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛ
ಁ㐍ᴗ

ᅪᇦෆ䛾㐨㊰䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛾ᵓ⠏
䛻ᚲせ䛺ᅜ䞉┴㐨➼䛾ᩚഛ䜢ಁ
㐍䛩䜛䛯䜑䛾άື䜢⾜䛖䚹䠄ᑠᯘ䞉
䛘䜃䛾㛫㐨㊰ᨵⰋಁ㐍ᮇᡂྠ┕
㈇ᢸ㔠䠅

50 50 50 50 50 250

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 50 50 50 50 50 250

100 100 100 100 100 500

䖃ᕝ↓䞉ᗈཎ⥺㐨㊰ᨵⰋᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᕝ↓䞉ᗈཎ⥺㐨㊰ᨵⰋ
ᴗ
䛂す䝜ཎ䞉ᖏยᕝཎ⥺䛃

ᑠᯘᕷ䛸㧗ཎ⏫䜢⤖䜆ᕷ㐨䛸⏫
㐨䜢ྠ䛻ᩚഛ䛧䚸ᕷ⏫䜢⤖䜆
ᖿ⥺㐨㊰䛸䛧䛶ά⏝䛩䜛䚹

43,000 135,000 20,000 ― ― 198,000

㧗ཎ⏫
ᕝ↓䞉ᗈཎ⥺㐨㊰ᨵⰋ
ᴗ
䛂⋤Ꮚ⚄♫䞉㋃ษ⥺䛃

䚺 5,000 20,000 10,000 8,000 6,000 49,000

48,000 155,000 30,000 13,000 6,000 247,000

䖃⏕άᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
⏕άᖿ⥺㐨㊰➼ᩚഛ
ᴗ

ᅪᇦෆእ䜢⤖䜆せᅜ䞉┴㐨䛾
䝛䝑䝖䝽䞊䜽䜢⿵䛩䜛⏕άᖿ⥺
㐨㊰䛾ᩚഛ䜢⾜䛖䚹
䛂ᕝ↓䞉ᚋ㇂⥺䛃䛂ᮾ㯄䞉▼℩ᡞ⥺䛃

109,000 101,000 139,000 93,000 110,000 552,000

㧗ཎ⏫ 䚺

ᅪᇦෆእ䜢⤖䜆せᅜ䞉┴㐨䛾
䝛䝑䝖䝽䞊䜽䜢⿵䛩䜛⏕άᖿ⥺
㐨㊰䛾ᩚഛ䜢⾜䛖䚹
䛂ୖᖹ䞉㧗ཎ㥐⥺䛃

52,000 50,000 35,000 52,000 93,000 282,000

161,000 151,000 174,000 145,000 203,000 834,000

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせᴗྡ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ

ᴗᴫせᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ィ

ᴗྡ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠐䚷ᆅᇦෆእ䛾ఫẸ䛸䛾ὶ䞉⛣ఫಁ㐍
䠄䠍䠅ὶ䛾ಁ㐍
䖃㎰ᐙẸἩ䚸䜾䝸䞊䞁䞉䝒䞊䝸䝈䝮᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㎰ᐙẸἩ䚸䜾䝸䞊䞁䞉
䝒䞊䝸䝈䝮᥎㐍ᴗ

㎰ᐙẸἩ䜢ᰕ䛸䛧䛯ᅪᇦෆ㐃ᦠ
䛻䜘䜛య㦂ᆺほග䛾᥎㐍䜔ಟᏛ
᪑⾜䛾ㄏ⮴䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢⾜䛖䚹

◊✲䞉᳨ウ 4,622 5,619 3,653 3,615 17,509

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 1,820 3,046 2,569 4,880 12,315

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 564 788 982 1,012 3,346

7,006 9,453 7,204 9,507 33,170

䖃ᅪᇦయほග䝹䞊䝖☜❧ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ― ― ◊✲䞉᳨ウ 500 ― 500

䛘䜃䛾ᕷ ― ― ◊✲䞉᳨ウ 500 ― 500

㧗ཎ⏫ ― ― ◊✲䞉᳨ウ 500 ― 500

0 0 1,500 0 1,500

䖃䝇䝫䞊䝒䞉ྜᐟ➼ㄏ⮴᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䝇䝫䞊䝒䞉ྜᐟㄏ⮴➼
᥎㐍ᴗ

ᗈᇦⓗ䛻ཷ䛡ධ䜜䜛䝯䝸䝑䝖䜢ά
䛛䛧䛯䝇䝫䞊䝒䞉ྜᐟㄏ⮴άື䛺
䛹䜢᥎㐍䛧䚸ὶேཱྀ䛾ቑຍ䛸⤒
῭Ἴཬຠᯝ䜢ᅗ䜛䚹

2,800 3,900 2,900 5,462 2,900 17,962

䛘䜃䛾ᕷ 䝇䝫䞊䝒ほග᥎㐍ᴗ
䛘䜃䛾ᕷ䝇䝫䞊䝒ほග᥎㐍༠㆟
䜢ά⏝䛧䚸ྜᐟ➼ㄏ⮴䜢ᙉ
䛩䜛䚹

3,500 3,580 5,457 5,611 5,610 23,758

㧗ཎ⏫
䝇䝫䞊䝒䞉ྜᐟ➼
ㄏ⮴᥎㐍ㄪᰝᴗ

㐃ᦠ䛧䛶ᐇ䛩䜛䛣䛸䜢㋃䜎䛘
䛶䚸ㄏ⮴᥎㐍ᴗ䛾ㄪᰝ䜢⾜䛖䚹

2,181 2,974 3,122 3,122 4,001 15,400

8,481 10,454 11,479 14,195 12,511 57,120

䠄䠎䠅⛣ఫᐃఫ䛾ಁ㐍
䖃⛣ఫᐃఫሗᅪᇦྜྠⓎಙᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᅪᇦ⛣ఫᐃఫሗྜ
ྠⓎಙᴗ

ᅪᇦ䛾⛣ఫᐃఫ䛻㛵䛩䜛ሗ䜢
ྜྠⓎಙ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 100 100 49 249

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 131 131

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 65 65

100 100 245 445

䖃ྜྠ䠬䠮┦ㄯ㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ྜྠ䠬䠮┦ㄯ㛤ദ
ᴗ

㒔ᕷ㒊䛷䛾䠬䠮䞉┦ㄯ䜢ྜྠ䛷
㛤ദ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 819 1,248 1,830 3,897

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 781 2,022 376 3,179

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 1,678 1,444 1,588 4,710

3,278 4,714 3,794 11,786

ᴗᴫせ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ィ

ᴗྡ

ィ

ᅪᇦయほග䝹䞊䝖☜
❧ᴗ

ᅪᇦ䛾㨩ຊ䜢㞟䜑䚸ほග䝹䞊䝖䜢
☜❧䛧䚸䝒䜰䞊♫䛺䛹䛸㐃ᦠ䜢
ᅗ䜚䚸ᖺᩘᅇᅪᇦ䜢ᕠ䜛䝒䜰䞊䜢
㛤ദ䛩䜛䚹䜾䝹䝯䝒䜰䞊➼ᵝ䚻䛺
䝒䜰䞊䝁䞊䝇䛾⟇ᐃ䛸䛭䛾䝬䝑䝥
స䜚䜢ᅪᇦయ䛷㐍䜑䛶䛔䛟䚹

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᕷ⏫ྡ ᴗᴫせᴗྡ

ᴗྡᕷ⏫ྡ

ᴗᴫせ

ᴗᴫせ

ィ

※┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠䜢ά⏝
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せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䖃▷ᮇᆺᅾ➼ཷධᩚഛ䞉ᐇᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ 䛚ヨ䛧ᅾᴗ
ᕷ᭷㈈⏘䜢ά⏝䛧䛶䚸1᪥1,000
䛷᭱㛗14᪥㛫䜎䛷⏝䛷䛝䜛䛚
ヨ䛧ᅾタ䜢㐠Ⴀ䛩䜛䚹

400 501 474 1,056 1,199 3,630

䛘䜃䛾ᕷ 䛚ヨ䛧ᅾᴗ
㒔ᕷᅪ➼䛛䜙䛚ヨ䛧ᅾ䛩䜛᪉
䜈ᐟἩຓᡂ䜢⾜䛖

◊✲䞉᳨ウ 300 750 500 180 1,730

㧗ཎ⏫ 䛚ヨ䛧ᅾᴗ
㒔ᕷᅪ➼䛛䜙䛚ヨ䛧ᅾ䛩䜛᪉
䜈䛾ᐟἩຓᡂཬ䜃䝺䞁䝍䜹䞊䛾
㈚ฟ䜢⾜䛖䚹

382 396 393 177 177 1,525

782 1,197 1,617 1,733 1,556 6,885

䖃✵䛝ᐙ➼ሗ䝞䞁䜽᥎㐍ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
✵䛝ᐙ➼ሗ䝞䞁䜽᥎
㐍ᴗ

✵䛝ᐙ➼ሗ䝞䞁䜽䛾ᐇ䛸Ⓩ
㘓䛥䜜䛯✵䛝ᐙ➼䛾ᨵಟ䛻ಀ䜛
ᴗ䜢⾜䛖䚹

1,500 824 1,730 4,000 4,000 12,054

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
✵䛝ᐙ➼ሗ䝞䞁䜽䛾ᐇ䛸Ⓩ
㘓䛥䜜䛯✵䛝ᐙ➼䛾ᨵಟ䛻ಀ䜛
ᴗ䜢⾜䛖䚹

920 520 2,634 1,331 1,200 6,605

㧗ཎ⏫ 䚺
✵䛝ᐙ➼ሗ䝞䞁䜽䛾ᐇ䛸Ⓩ
㘓䛥䜜䛯✵䛝ᐙ➼䛾ᨵಟ䛻ಀ䜛
ᴗ䜢⾜䛖䚹

927 465 665 665 600 3,322

3,347 1,809 5,029 5,996 5,800 21,981

䠑䚷䛭䛾
䠄䠍䠅㏻Ᏻ䞉㜵≢
䖃㏻Ᏻ䞉㜵≢◊ಟ㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
㏻Ᏻ䞉㜵≢◊ಟ
㛤ദᴗ

㏻Ᏻ䞉㜵≢䛻㛵䛩䜛◊ಟ
䠄ㅮ₇➼䠅䜢ᅪᇦෆ㐃ᦠ䛻䜘䜚
㛤ദ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 100 ― 232 ― 332

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 100 ― 182 ― 282

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 100 ― 88 ― 188

300 0 502 0 802

䠄䠎䠅䚷⏨ዪඹྠཧ⏬♫ᵓ⠏䜔ேᶒၨⓎ䛻㛵䛩䜛㐃ᦠ
䖃⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨ
Ⓨ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ

ᅪᇦእ䛾እ㒊ேᮦά⏝䜢ྵ䜑䚸
ⴭྡ䛺ㅮᖌ䜢ᣍ⪸䛧ඹྠ䛷ㅮ₇
䜢㛤ദ䛩䜛䚹㛤ദᆅ䛻䛴䛔䛶
䛿䚸㍯␒ไ䛸䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ― 1,500 ― ◊✲䞉᳨ウ 1,500

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 1,500 ― ― ◊✲䞉᳨ウ 1,500

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ― ― 1,529 ◊✲䞉᳨ウ 1,529

1,500 1,500 1,529 4,529

※┴ᕷ⏫ᮧ㛫㐃ᦠᨭ㔠䜢ά⏝

ィ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᴗᴫせᕷ⏫ྡ

ᴗྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ

ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᴗᴫせ

ᴗྡ

ィ

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䖃ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദ
ᴗ

⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖
㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

◊✲䞉᳨ウ

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖
㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

◊✲䞉᳨ウ

㧗ཎ⏫ 䚺
⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖
㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

◊✲䞉᳨ウ

䖃ᅪᇦෆ┦ㄯయไ☜❧ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᅪᇦෆ┦ㄯయไ☜❧
ᴗ

䛘䜃䛾ᕷ䛻タ⨨䛥䜜䛶䛔䜛ዪᛶ
┦ㄯᡤ䜢䚸㐃ᦠ䛻䜘䜚ᑠᯘᕷ䞉㧗
ཎ⏫䛾ఫẸ䜒⏝䛷䛝䜛యไ䛾
☜❧䜢ᅗ䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ― ― ― ― 0

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ 1,987 2,145 2,158 2,189 8,479

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ― ― ― ― 0

1,987 2,145 2,158 2,189 8,479

䕿ᅪᇦ䝬䝛䝆䝯䞁䝖⬟ຊ䛾ᙉ䛻ಀ䜛ᨻ⟇ศ㔝
䠍䚷ᐉゝ୰ᚰᕷ➼䛻䛚䛡䜛ேᮦ䛾⫱ᡂ
ேᮦ⫱ᡂ䛾᥎㐍
䖃ྜྠ⫋ဨ◊ಟ㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ྜྠ◊ಟᴗ
ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂᴗ䛸⤫
ྜ

100 400 400 900

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂᴗ䛸⤫
ྜ

― ― ― 0

㧗ཎ⏫ 䚺
ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂᴗ䛸⤫
ྜ

― ― ― 0

100 400 400 0 0 900

䖃䜅䜛䛥䛸⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ 䜅䜛䛥䛸⏕◊ಟᴗ

ᅪᇦ䛷ᢪ䛘䜛ㅖㄢ㢟➼䜢ゎỴ䛩
䜛䛯䜑䚸1ᖺ䛛䛡䛶ᨻ⟇ᥦゝ䜢⾜
䛖䛯䜑䛾ㄪᰝ䞉◊✲䜢ྜྠ䛷ᐇ
䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ 1,500 420 ― 420 2,340

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
ᴗ䛾ᐇ䛻䛴䛔䛶䚸㐃ᦠ䞉༠ຊ
䜢⾜䛖䛸䛸䜒䛻䚸ᚲせ䛺⤒㈝䜢㈇
ᢸ䛩䜛䚹

◊✲䞉᳨ウ ― ― 500 ― 500

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ― ― ― ― 0

1,500 420 500 420 2,840

⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

ᴗᴫせ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

⏨ዪඹྠཧ⏬䞉ேᶒၨⓎ䜲䝧䞁䝖㛤ദᴗ䛸䛧䛶⤫ྜ

ᕷ⏫ྡ

ᕷ⏫ྡ

ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂ
ᴗ䛸⤫ྜ

ᴗᴫせ

ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂ
ᴗ䛸⤫ྜ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ

ᴗྡ

ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᕷ⏫ྡ

ᴗྡ

ィ

ᴗᴫせᴗྡ

ᴗྡ

ィ

ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂ
ᴗ䛸⤫ྜ
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※ 䛂◊✲᳨ウ䛃䛿ᴗ䛾ᐇ⌧䛻ྥ䛡䛯◊✲䞉᳨ウ䜢

せ䛩䜛ᮇ㛫䜢♧䛧䛶䛔䜎䛩䚹

䠎䚷ᅪᇦෆᕷ⏫䛾⫋ဨ➼䛾ὶ
⫋ဨ䛾┦ேὶ
䖃⫋ဨேὶᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ ⫋ဨὶᴗ
䜅䜛䛥䛸⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗ
䛷ᐇ

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䛘䜃䛾ᕷ 䚺
䜅䜛䛥䛸⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗ
䛷ᐇ

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

㧗ཎ⏫ 䚺
䜅䜛䛥䛸⏕ྜྠㄪᰝ◊✲ᴗ
䛷ᐇ

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ

䠏䚷ᕷẸ༠ാ䛾᥎㐍
䠄䠍䠅䠪䠬䠫➼䛾ᕷẸάື䛾ಁ㐍
䖃ᕷẸάືᅋయᨭᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᕷẸάືᅋయᨭ
ᴗ

ᕷẸάືᨭ䝉䞁䝍䞊䜢ά⏝䛧䚸
ᅪᇦෆ䛾ᅋయ䜔ᕷẸ䛻ሗ䛾ᥦ
౪䜔┦ㄯ䜢⾜䛖䚹䜎䛯䚸ᅪᇦ䛾
ᅋయ䛾ሗ䜒⾜䛖䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 7,261 7,506 14,767

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ 220 320 540

㧗ཎ⏫ 䚺
ᅪᇦෆ䛾ᅋయ䜔ఫẸ䛻ሗ䛾ᥦ
౪䜔┦ㄯ䜢⾜䛖䚹䜎䛯䚸ᅪᇦ䛾
ᅋయ䛾ሗ䜒⾜䛖䚹

◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

7,481 7,826 15,307

䠄䠎䠅༠ാ䛻䜘䜛䜎䛱䛵䛟䜚䛾ၨⓎ
䖃༠ാ䛻䜘䜛䜎䛱䛵䛟䜚䝣䜷䞊䝷䝮㛤ദᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
䜎䛱䛵䛟䜚䝣䜷䞊䝷䝮㛤
ദᴗ

༠ാ䛻䜘䜛䜎䛱䛵䛟䜚䛻㛵䛩䜛ㅮ
₇䚸䝟䝛䝹䝕䜱䝇䜹䝑䝅䝵䞁䚸
Ⓨ⾲䛾ᐇ

1,000 1,000 ◊✲䞉᳨ウ ― ― 2,000

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 ― ― ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 ― ― ◊✲䞉᳨ウ ― ― 0

1,000 1,000 0 0 2,000

䠐䚷ᆅᇦ䛵䛟䜚䛻㈨䛩䜛ேᮦ⫱ᡂ
ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊䛾⫱ᡂ
䖃ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱ᡂᴗ

㻴25ᖺᗘ 㻴26ᖺᗘ 㻴27ᖺᗘ 㻴28ᖺᗘ 㻴29ᖺᗘ ィ

ᑠᯘᕷ
ᆅᇦ䛵䛟䜚䝸䞊䝎䞊⫱
ᡂᴗ

ᕷẸάືᨭ䝉䞁䝍䞊䛸㐃ᦠ䛧䚸
◊ಟ䜔ㅮᗙ➼䜢㛤ദ䛩䜛䚹

500 500 500 400 150 2,050

䛘䜃䛾ᕷ 䚺 䚺 100 ― 300 100 100 600

㧗ཎ⏫ 䚺 䚺 100 ― ― ― ― 100

700 500 800 500 250 2,750

ᕷ⏫ྡ
ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ィ

ᴗྡ

ᕷ⏫ྡ

ィ

ᕷ⏫ྡ ᴗྡ ᴗᴫせ

ィ

ᴗྡ ᴗᴫせ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅
ᕷ⏫ྡ

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴫ⟬ᴗ㈝䠄༓䠅

ᴗᴫせ

ᴗᴫせ

ィ

ᴗྡ

䜅䜛䛥䛸⏕ྜྠㄪᰝ
◊✲ᴗ䛷ᐇ
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 ࣥࣙࢪࣅ⏕ᐃఫ⮬❧ᅪඹࢁࡶࡋ

㸦ᖹᡂ㸰㸷ᖺᗘᨵゞ∧㸧 

ᖹᡂ㸰㸷ᖺ㸵᭶Ⓨ⾜ 

Ⓨ⾜ ᑠᯘᕷ 

   ࠛ㸶㸶㸴㸫㸶㸳㸮㸯 

   ᑠᯘᕷ⣽㔝㸱㸮㸮␒ᆅ 

⦅㞟 ᑠᯘᕷ ⏬ᨻ⟇ㄢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    


